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Transformation: Automobilzulieferer
finanziert Uber Sale & Lease Back

Transformation: automotive supplier finances
via sale & lease back

LL. M. Carl-Jan von der Goltz, Hamburg (Deutschland)

1  Der Transformationsweg
des Fahrzeugexperten SGF

Die Siiddeutsche Gelenkscheibenfabrik
GmbH & Co. KG aus Oberbayern (kurz

SGF), ist ein mittelstindischer, famili-
ar gepragter Betrieb. Angesichts der be-
stdndig schwierigen Rahmenbedingun-

gen der Branche und dem Wandel der

Mobilitdt hat das Unternehmen vor ge-
raumer Zeit seine Transformation einge-

leitet. Eine objektbasierte Finanzierung

unterstiitzt den Verdnderungsprozess in-
mitten der unsicheren gesamtwirtschaft-
lichen Lage (Bild I).

2  Historie und
Kerngeschaft der SGF

Die Geschichte des Unternehmens aus
dem bayerischen Waldkraiburg geht bis
auf das Jahr 1946 zuriick. SGF kommt da-
bei aus einer Nische im Bereich der Dreh-
momentiibertragung und Schwingungs-

ddmpfung und hat sich in den letzten
Jahrzehnten als global tdtiger Spezialist
im Bereich der Gerdusch-, Vibrations- und
Schwingungsprobleme fiir Premiumfahr-
zeuge etabliert. Neben dem Hauptstand-
ort in Oberbayern betreibt das Unterneh-
men unter anderem Werke und Vertretun-
gen in Thailand, Tschechien, Nord- und
Stidamerika, China und Japan. Weltweit
arbeiten {iber 700 Mitarbeiter fiir SGF und

entwickeln individuelle Dampfungslgsun-
gen flir viele der grofien Premium-Fahr-

I Bild 1: SGF Waldkraiburg Werk1: SG F-Werksgebédude in Waldkraiburg, Zentrale und Verwaltung
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zeugmarken. ,Unser Bestandsgeschift
liegt ganz klar im Komfort-Bereich des
Fahrzeugs und ist bei Produkten wie An-
triebsgelenkscheiben oder Abgasanlagen-
Aufhdngungen eng mit dem Antriebs-
strang verkniipft. Alleinstellungsmerkmal
von SGF ist dabei, dass wir als Losungs-
anbieter agieren. Heifit: Wir produzieren
individuelle Bauteile, abgestimmt auf die
spezifischen Anforderungen der jeweili-
gen Kundenfahrzeuge. Unsere Kunden
kommen auf uns zu, weil sie beispiels-
weise vor Markteinfiihrung Stérgeriu-
sche oder -schwingungen im Fahrzeug
feststellen. Dann setzen wir uns mit dem
Geschdftspartner zusammen und entwi-
ckeln kurzfristig ein individualisiertes
Bauteil”, beschreibt Paul Rheborg, Chief
Transformation Officer bei SGF, was das
Unternehmen auszeichnet.

3 Die Neustrukturierung

Seine Sonderstellung mdchte SGF in den
ndchsten Jahren weiter ausbauen. Hinzu
kommen die gesteigerte Produktion hoch-
fester Metallteile fiir E-Motoren und neue
Anwendungsgebiete wie Industrie, Nutz-
fahrzeuge oder Schienenverkehr. ,Bis
2030 konnen wir vom bisherigen Kern-
geschdft noch komfortabel leben, doch
irgendwann werden in Europa die Neu-
zulassungen von E-Fahrzeugen die von
konventionell motorisierten iibersteigen.
Das diirfte sogar noch deutlich vor dem
politisch angestrebten Verbrenner-Aus
2035 der Fall sein. Denn die gleichzeitige
Aufrechterhaltung unterschiedlicher An-
triebs-Technologien ist fiir die Fahrzeug-

* hersteller schlicht nicht rentabel“, prog-

nostiziert Paul Rheborg (Bild 2).

Spdtestens seit dem Diesel-Skandal 2015
steht die Automobilbranche unter perma-
nentem Verdnderungsdruck. Hinzu ka-
men die Auswirkungen der Covid-Pande-
mie und die Material- und Energiepreis-
krise aufgrund des Kriegs in der Ukraine.
Als energieintensiver Betrieb war SGF di-
rekt betroffen. Die Kosten stiegen massiv
und nicht alle Kostensteigerungen konn-
ten an die Abnehmer durchgereicht wer-
den. Angesichts des Kosten- und Anpas-
sungsdrucks hatte das Unternehmen ei-
nen umfassenden Transformationspro-
zess angestoflen. ,Der Markt wird wei-
ter in Bewegung bleiben und wir miis-
sen auch kiinftig schnell und flexibel auf
Verdnderungen in der Nachfrage und bei
den Kosten reagieren kdnnen*, erklirt

Paul Rheborg. Der Transformationskurs
von SGF geht mit einer Neustrukturierung
der gesamten Organisation, einer Werks-
schlieffung und einer Neuausrichtung von
Vertrieb und Entwicklung einher. So sol-
len Produktionskapazititen konsolidiert
werden. SGF will sich zudem stirker als
Problemldser und Entwicklungspartner
seiner Kunden positionieren und sowohl
der Bereich Metallumformung als auch
der internationale Vertrieb sollen gestirkt
aus dem Wandel hervorgehen.

4  Ruckendeckung durch
Sale & Lease Back

Voraussetzung fiir Wandel ist ein belast-
bares Finanzierungskonzept. Das musste
allerdings zundchst gemeinsam mit den
Finanzierungspartnern und Gesellschaf-
tern erarbeitet werden. Um fiir die Ent-
wicklung eines strukturierten, langfristi-
gen Ansatzes geniigend Zeit und Spiel-
raum zu haben, war eine Uberbriickungs-
finanzierung nétig. Die Lisung sollte
Sale & Lease Back, kurz SLB, bringen.
Hierbei wird gebrauchtes, mobiles Anlage-
vermogen eines Unternehmens an einen
Finanzierungspartner verkauft und fiir die
weitere Nutzung direkt wieder zuriick-
geleast,

SLB erschien fiir SGF aussichtsreich,
da der Betrieb iiber mobile Metallbear-
beitungsmaschinen aus den Sektoren
Schleifen und Sdgen sowie dem Vulkani-
sierungsbereich und dem Werkzeugbau
verfligte. Die Anlagen waren hochwer-
tig, zahlreich und frei von Anspriichen
Dritter - schienen sich fiir SLB zu eignen.
Nach entsprechender Bewertung durch ei-
nen Maschinengutachter bestitigte sich
diese erste Einschdtzung. Somit konnte
2022 eine objektbasierte Finanzierung in
zwei Tranchen an SGF ausgezahlt wer-
den. Die Kapitalisierung iiber das Anla-
gevermégen erlaubte es dem Unterneh-
men, sich ganz auf die Einleitung seines
Reformkurses zu fokussieren. Es musste
keine zusdtzlichen Finanzierungslinien
oder neuen Kredite mit seinem Banken-
konsortium verhandeln.

»Wir haben festgestellt, wie hilfreich

Sale & Lease Back ist, wenn es zu unvor-
hergesehenen Ereignissen kommt. Da un-
ser Geschdftsumfeld in den ndchsten Jah-
ren weiter stark unter Druck stehen wird,
ist es wichtig, jederzeit auf so eine agi-
le und flexible Option zurlickgreifen zu
kdnnen®, sagt Chief Transformation Of-
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ficer Paul Rheborg. Fiir die aktuellen Up-
sicherheiten beziiglich Materialpreisen
und schwankenden Abrufzahlen sieht
sich das Unternehmen gut aufgestellt,
Nichtsdestotrotz werden die angestoRe-
nen Veranderungen weiter konsequent
verfolgt. ,Wir sind und bleiben Automo-
bilzulieferer. Unser Ziel ist es, bis zum
méglichen Auslaufen des Verbrenners ein
verlasslicher Lieferant im Kreis der letz-
ten Versorger dieser Technologie zu sein.
Zeitgleich starken wir aber auch unsere
Resilienz und bauen unsere Kompeten-
zen im Bereich der E-Mobilitit und an-
triebsunabhdngiger Lésungen aus®, resi-
miert Paul Rheborg.
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