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,Assets erlauben Zugang”

bindereport-interview mit Carl-Jan von der Goltz,
geschaftsfuhrender Gesellschafter der Maturus Finance GmbH (Hamburg)
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erzeit ist der Blick in die Zu-

kunft fiir viele Druckereibe-

triebe eingetriibt. Besonders
die hohen Energie- und Materialpreise be-
lasten kleine und mittelstidndische Firmen
zunehmend. Gleichwohl stehen sie unter
Zugzwang, sich dem verdnderten Rezep-
tionsverhalten, der Digitalisierung und
Nachhaltigkeitsanforderungen ziigig anzu-
passen. Zukunftsprojekte werden aber auf-
grund der Wirtschaftslage und mangeln-
der Liquiditat immer haufiger verschoben
oder verworfen. Restriktive Hausbanken
verschérfen die Lage. Im Interview geht Fi-
nanzierungsexperte Carl-Jan von der Goltz
auf die komplexe Lage der Druckindustrie
ein und zeigt, wie objektbasierte Ldsungen
etwa bei Investitionen helfen kénnen.

bindereport: Wie schatzen

Sie die derzeitige Situation

der Druckindustrie ein?

C.-J. von der Goltz: Die Wirtschafts-
lage macht natiirlich auch den Druckerei-
betrieben zu schaffen. Bereits im letzten
Jahr hatten kleine und mittelstindische
Firmen hier mit den Nachwirkungen der
Energiekrise, den hohen Kosten fiir Perso-
nal, Transport, IT und Druckplatten sowie
der riicklaufigen Konjunktur und dem
Nachfrageriickgang zu kimpfen. Hin-
zu kommen aktuell die Entwicklungen
bei den Papierkosten: Viele Papierfa-
briken sind aufgrund der Kaufzuriickhal-
tung unzureichend ausgelastet und sehen
sich gezwungen, ihre Preise nach oben
anzupassen. /

Kiirzlich stie ich in diesem Kontext auf
eine beunruhigende Zahl. So rechnen laut
dem Bundesverband Druck und Medien
rund 35 Prozent der Unternehmen in den
nachsten sechs Monaten mit riickldufigen
Geschiften. Einige werden sicher ihre Per-
sonalkapazititen weiter reduzieren. Schon
jetzt belasten Produktionshemmnisse wie
Fachkréfte- und Auftragsmangel die Kapa-
zitdtsauslastung zahlreicher Druckereien.
Viele haben Miihe, ihre Produktion entspre-
chend anzupassen. Dartiber hinaus ist die
Druckindustrie natiirlich seit vielen Jahren
mit einem Strukturwandel konfrontiert.
Viele Printformate sind immer &fter vor-
wiegend oder ausschlieflich digital ver-
ftigbar. Druckereibetriebe miissen sich dem
Zeitgeist anpassen und in Digitalisierung,
aber auch Nachhaltigkeit investieren, um
wettbewerbsfihig zu bleiben.
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Carl-Jan von der Goltz: ,Da Druckereibetriebe Uber eine Vielzahl von Maschinen, Anlagen
oder Immobilien verfigen, bieten sich objektbasierte Finanzierungen wie Sale & Lease

Back oder Asset Based Credit an.”

bindereport: Wie sehen Sie

die Zukunftschancen

der Branche?

C.-J. von der Goltz: Zunichst bedeu-
tet weniger Print nicht, dass Drucke-
reien nicht mehr gebraucht werden. Im
Gegenteil: Sie kénnen ihr Produkt- und
Dienstleistungs-Portfolio erweitern. Ver-
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packungs- und 3D-Druck werden bei-
spielsweise immer relevanter. Druckerei-
betriebe kénnen sich zudem auf Nischen
wie personalisierte Druckprodukte und
individuelles Verpackungsdesign spezia-
lisieren. Der Wandel hin zu digitalisier-
ten und nachhaltigen Produkten fiihrt
zwangsliufig zu Verinderungen in den



Produktionsprozessen.  Druckverfahren
lassen sich etwa automatisieren, um gré-
Bere Mengen von Auftrigen zu bearbei-
ten. Auferdem konnen KI-Lésungen ein-
gesetzt werden, um Abliufe effizienter
zu gestalten, schneller auf Marktanforde-
rungen zu reagieren und neue Geschifts-
modelle zu entwickeln. Kiinstliche Intelli-
genz kann auch dazu beitragen, Ressour-
cen effizienter zu nutzen. Anpassung an
die Veranderungen scheitert héufig aber
nicht an den Ideen oder der Bereitschaft
der Druckereibetriebe, sondern an der
fehlenden Finanzierung.

bindereport: Warum haben

viele Firmen Probleme, die
notigen Investitionen zu tatigen?
"C.-J. von der Goltz: Viele kleine und
mittelstindische Firmen wollen investie-
ren, miissen sich aber mit Hinblick auf
aktuelle Belastungen zuriickhalten. Denn
zu den gestiegenen Kosten und Unsicher-
heiten im operativen Geschift kommt,
dass der Zugang zur traditionellen (Haus-)
Bank heute oft versperrt ist. Banken sind
gezwungen, ihre Kreditvergabe-Politik an
strenge Regularien, die weltweite Unsi-
cherheit und die eingetriibte Konjunk-
tur anzupassen. Der Kreditzugang wird
immer restriktiver. Eine Top-Bonitit ist
Grundvoraussetzung. Manchmal reicht
aber nicht einmal mehr diese, etwa wenn
die Bank die Branche des Unternehmens
als zu riskant einstuft. Immer mehr klei-
ne und mittelstindische Firmen suchen
daher nach Alternativen. Da Druckereibe-
triebe in der Regel iiber eine Vielzahl von
Maschinen, Anlagen oder Immobilien ver-
fiigen, bieten sich hier etwa objektbasier-
te Finanzierungen wie Sale & Lease Back
oder Asset Based Credit an.

Uberzeugend.
Original Falzwalzen.

Eine regelmaBige Kontrolle threr Falzwalzen ist garant fur eine
sichere Produktion mit hoher Leistung. Wir sind gerne fiir Sie

erreichbar und beraten Sie zu unseren Ersatzteil-Paketen oder
einer Wartung. Schreiben Sie unseren Experten:

service@guk-falzmaschinen.de

bindereport: Was ist unter einer
objektbasierten Finanzierung zu
verstehen?

C.-J. von der Goltz: Solche Finanzie-
rungsformen basieren auf Vermdgens-
werten wie Maschinen, Anlagen oder
Immobilien eines Unternehmens. Diese
Objekte erméglichen hierbei anstelle einer
optimalen Bonitit den Zugang zu Liquidi-
tét, um etwa Investitionen zu tatigen oder
eine Sanierung einzuleiten. Wir hatten bej-
spielsweise einen Druckereibetrieb unter-
stlitzt, der durch den Strukturwandel im
Zuge der Digitalisierung in eine finanzielle
Schieflage geraten war, Um die Firma wie-
der konkurrenzfihig zu machen, sollten
digitale Prozesse eingefiihrt werden. Die
Neuaufstellung lieR sich nicht iiber die
Bank finanzieren. Da der Druckereibe-
trieb aber {iber wertvolle Maschinen und
Anlagen verfiigte, konnte sie mithilfe einer
objektbasierten Finanzierung erfolgreich
abgeschlossen werden.

Nicht nur Druckereien, auch Betriebe
wie Maschinenhersteller mit einem um-
fangreichen Portfolio an werthaltigen, mo-
bilen und fungiblen Maschinen, Immobil-
en, Sachwerten oder sekunddrmarke-fihigen
Handels- und Fertigwarenbestinden kénnen
eine objektbasierte Finanzierung nutzen. Im
Rahmen eines kurz- bis mittelfristigen Asset
Based Credits etwa sind alle diese Assets —
anders als bei einer klassischen Bank — als
Kreditsicherheit nutzbar. Das sichert den Zu-
gang zu Liquiditat, hilft steigende Kosten zu
kompensieren, sich neu aufzustellen oder er-
laubt Investitionen in Digitalisierungs- oder
Nachhaltigkeitsprojekte.

bindereport: Sie erwahnten
eine weitere objekthasierte
Finanzierung.

C.-J.von der Goltz: Ja, bei einem Sale &
Lease Back kann ein Druckereibetrieb sei-
nen werthaltigen, mobilen und fungiblen
Maschinen-, Anlagen- oder Fuhrpark an
einen Finanzierungspartner verkaufen und
direkt wieder zuriickmieten. Dadurch wird
innerhalb weniger Wochen Liquiditiit frei,
ohne das operative Geschift zu beeintrich-
tigen. Die Mittel kénnen fiir Investitionen
in effizientere Produktionstechnologien
sowie zur Diversifizierung des Angebots
eingesetzt werden. Zudem hilft das Modell,
Umsatzschwankungen zu kompensieren.
Durch seine Bonitdtsunabhingigkeit steht
es auch in Sondersituationen wie einer
Unternehmensnachfolge, einer Restruktu-
rierung, einer Sanierung und sogar in der
Insolvenz zur Verfiigung.

Hierzu fillt mir das Beispiel eines Exper-
ten fur Lebensmittel-Verpackungen ein, der
sich auf das Tiefdruck-Verfahren spezialisiert
hatte. Dieser sollte von einem GroRkonzern
losgeldst werden und kiinftig eigenstandig
wachsen. Um auf eigenen Beinen zu stehen,
verkaufte der Hersteller seinen werthaltigen,
mobilen und fungiblen Maschinen- und An-
lagenpark und leaste ihn direkt zuriick. Die
durch den Sale & Lease Back frei gewordene
Liquiditdt wurde nicht nur fiir die Kaufpreis-
Refinanzierung genutzt. Sie stand nach der
Loslésung auch fiir den Aufbau des Working
Capitals sowie fiir Investitionen zur Erwei-
terung der Produktion zur Verfiigung. ©

Informationen: maturus-finance.com
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