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Management & Investments

Keine Politik im
Stand-by-Modus!

In rund zwei Wochen entscheidet sich, ob die Wahlen
zum Abgeordnetenhaus tatsachlich wiederholt
werden miuissen. Berlin droht damit eine monatelange
Lahmung: erst der Wahlkampf, dann moglicherweise
neue Koalitionsverhandlungen und Personalwechsel.
Nicht zu vergessen, dass die Legislatur formal weiter-
lduft und die Umsetzungszeit wichtiger Vorhaben
entsprechend kurz ist. Als hatten wir nicht genug
Probleme!

Die Modernisierung der Verwaltung verlauft weiter-
hin nur schleppend, einen Stand-by-Modus wegen
einer Wiederholungswahl kann sich Berlin definitiv
nicht leisten. Dazu kommen die hohen Energiepreise
und die Sorge, ob die Speicher tiber den Winter
reichen (S. 10). Immerhin: Der Senat will den Nach-
tragshaushalt inklusive Energieentlastungspaket noch
vor dem besagten Gerichtstermin verabschieden. Das
ist gut und richtig, denn Hilfen miissen schnell auf
den Weg gebracht und Belastungen reduziert werden.

Ein ebenso zielorientiertes und ideologiefreies Vorge-
hen wiirde auch bei einem weiteren drangenden
Thema der Berliner Wirtschaft helfen: dem Fachkraf-
temangel. Betriebe engagieren sich enorm beim
Recruiting, trotzdem bleiben Tausende Ausbildungs-
plitze frei (ab S. 42). Die angedrohte Ausbildungs-
platzabgabe gehort deshalb zu den Vorhaben des
aktuellen Senats, die bei einer Wiederholung der Wahl
gerne {iber Bord gehen diirfen. Wie gesagt: Berlin hat
schon genug andere Probleme zu l6sen.
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Kooperation

Als moderne Weltmetro-
pole braucht Berlin
starke LOsungen aus
Wissenschaft und Wirt-
schaft. Um den Standort
voranzubringen, wollen
IHK und HTW Berlin ihre
Zusammenarbeit noch
weiter starken und haben
eine entsprechende Ver-
einbarung unterzeichnet.
Seite 12

Die ,,Berliner Wirtschaft“
gibt es auch online:
berliner-wirtschaft.de
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Energiehilfen
Damit die Unternehmen
die drastisch gestiegenen
Preise abfedern konnen,

setzt sich die IHK fiir
rasche Entlastungen ein

Ausbildung
In einer neuen Serie geht
es um gute Beispiele aus
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Uberlassen Sie

Professionelle
Entsorgungslosungen fiir:

Gewerbeabfille

Bedarfsgerechte Konzepte zur Erfassung
Ihrer gemischten Gewerbeabfélle - ent-
sprechend der Gewerbeabfallverordnung

Altpapier

Beste Preise fiir Industrie, Handel,
Gewerbe, Wohnungswirtschaft und
Privathaushalte

Gewerbefolien
Kostenglinstige und umweltgerechte
Wertstoffentsorgung

Andere Abfille

Zuverlassige Erfassung aller anderen
Abfalle zur Verwertung (Glas, Holz,
Schrott, E-Schrott)

e . 4

{ Bartscherer )

S mme & Co. Recycling GmbH e ms®

Bartscherer & Co. Recycling GmbH
MontanstralRe 17-21
13407 Berlin

Tel: (030) 408893-0
Fax: (030) 408893-33

www.bartscherer-recycling.de



Ausgezeichnet schlafen TE |

Architekten checken im Hotel Wilmina selt der Eroffmﬁ'g I"m . ‘fﬁpﬁs’c‘he Treppengang

Friihjahr gern ein. Kein Wunder, sind sie in dem Charlotten="— &

burger Haus doch bei ihresgleichen zu Gast. Die Eigentiimei', - europalsche Auszeichnung aIs Hételimmobilie. )

das Architekten-Ehepaar Almut Griintuch-Ernst und Armand  betreiben die Herberge selbst. Sohn Gordian (a ?
Gruintuch (Foto, an den Fenstern), haben das Hofensemble aufbau, tiber einer Suite) managt den Famlllepbéfhe*,i
an der Kantstraf3e behutsam um- und ausgebaut. Vom frii- dem auch ein Restaurant und - im reprasentatlv n\ o
heren Gefangnis zeugen allenthalben Spuren: Gitterstabe haus - die Kultur- und Eventlocation ,,Amtsalon® geh:'
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EINSTIEG | Kompakt

Zahlen, bitte!

Die Corona-Jahre haben jene, die von Mes-
sen, Kongressen und Tagungen leben, eini-
ges gelehrt — vor allem das Fiirchten. Trotz
digitaler Formate, ohne Begegnung geht’s
nicht. Schon gar nicht fiir Dienstleister wie
Hoteliers. Ein Vorstof3 aus Berlins Regie-
rungskoalition, kiinftig die Bettensteuer
auch bei Geschiftsreisenden zu erheben,
mutet da wie eine eine kalte Dusche fiir die
Branche an. Verkauft wird die angepeilte
Zusatzeinnahme als Buirokratieabbau und
okologisches Lenkungsinstrument. Wer
sich mit Steuerdetails von Reisekosten-
abrechnungen beschaftigt, der hat gewiss
gute Vorschldge fiir Vereinfachungen. Beim
Arbeitgeber geltend gemacht werden kann
eine City-Tax nicht. Das trostet Unterneh-
men aber nur bedingt, wenn das Travel-
management und wiitende Berlin-Riick-
kehrer, die auf ihren Kosten sitzen bleiben,
seelsorgerische Betreuung brauchen.

3,96 Mio.

EINWOHNER

wird Berlin laut einer
Prognose des Senats im
Jahr 2040 haben.
Das sind 187.000 mehr
als in diesem Jahr.
Wachsen wird die Stadt
insbesondere bis 2025.
Danach wird sich
der Trend voraussichtlich
abschwcichen.
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GESAGT

Fur die Region

Im Oktober fanden Ministerprasident Dietmar Woidke
und die Regierende Biirgermeisterin Franziska Giffey
zu einer Kabinettssitzung zusammen

,ES ist in diesen Zeiten ein wichtiges
Signal, dass sich Berlin und Brandenburg
auf oberster Ebene eng abstimmen. Jetzt
miissen aber auch Taten folgen. Fiir eine
langfristige Zusammenarbeit bei den
Zukunftsthemen der Region sollten beide
Léinder endlich ein echtes Management
fiir die Metropolregion schaffen.”

Sebastian Stietzel,
Prasident IHK Berlin
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Uberdurchschnittlich

Das BIP wuchs in Berlin im ersten Halbjahr vor der
Konjunkturabschwachung starker als im Bund

In Prozent
Rheinland-Pfalz 6,4
Mecklenb.-Vorpommern 52
Bremen 5,0
Sachsen-Anhalt 45
Berlin | 37
Hessen 3,6
Hamburg 3,5
Saarland 33
Brandenburg 3,1
Sachsen 3,0
Bayern 2,9
Deutschland 2,8
Nordrhein-Westfalen 2,5
Thiringen 1,9
Baden-Wirttemberg 1,8
Schleswig-Holstein 1,6
Niedersachsen 11

’ 0
Christian Nestler,
Wirtschaftswachstum IHK-Experte fiir Statistik

Tel.:030/31510-286
christian.nestler@berlin.ink.de

wurden in Berlinin den ersten sechs Monaten
2022 preisbereinigt verzeichnet.

CO,-Einsparung kommt voran

Das Zwischenziel zur Berliner Warmewende, das von Vattenfall und dem
Land Berlin vereinbart wurde, ist erreicht worden. Mehr noch: Statt der
anvisierten Marke von 6,4 Mio. Tonnen Kohlendioxid im Jahr 2020 konnten
die Emissionen laut Abschlussbericht der Klimaschutzvereinbarung sogar
auf 5,1 Mio. Tonnen gesenkt werden. Im vergangenen Jahr wurden nach
vorldufigen Berechnungen nur noch 4,9 Mio. Tonnen CO, emittiert. Dem-
nach wurden die CO,-Emissionen ausgehend von 13,3 Mio. Tonnen seit 1990
mehr als halbiert. bw
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KOPF ODER ZAHL

Ute
Weiland

Ubernimmt zum
1.Januar die
Geschaftsflihrung
des Vereins Berli-
ner Kaufleute und
Industrieller (VBKI)
von Claudia Grofie-
Leege. Bislang
fungiert Ute Weiland
als Co-Vorsitzende
des Ausschusses
Mobilitat. Seit Okto-
ber 2016 leitete sie
die Geschafte der
Standortinitiative
,Deutschland - Land
der Ideen®.

Stephan
Boy

istzum 1. Oktober
als zweites Mitglied
in die Geschafts-
fihrung der BEN
Berlin Energie und
Netzholding GmbH
eingestiegen. Er wird
sich insbesondere
um die kaufman-
nischen Bereiche,
die Energiesicherheit
und zusammen mit
dem Vorsitzenden
Wolfgang Neldner
um die strategische
Ausrichtung der BEN
kimmern.

20.887

GEWERBE

wurden in Berlin &
im ersten Halbjahr 2022 \

angemeldet. Das sind
7,0 Prozent weniger als im
Vorjahreszeitaum, aber
3,0 Prozent mehr als im
stark von Corona geprdgten
ersten Halbjahr 2020.
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AGENDA

Heifler Draht

zur IHK

Die IHK hat ein spezielles
E-Mail-Postfach zu
Fragen rund um Energie-
themen fiir Unternehmen
eingerichtet. Expertinnen
und Experten aus

den Bereichen Beratung,
Recht, Politik stehen
IHK-Mitgliedern dariiber
Rede und Antwort:
energiekrise@berlin.
ihk.de

Energiehilfen

Preisschock

IHK Berlin und DIHK setzen sich bei Energiekosten
fur rasche Entlastungen von Unternehmen ein. Die
Politik reagiert mit ersten Hilfspaketen

von Antigona Lesi, Mateusz Hartwich unp:Tim Schneider

ie durch den russischen Angriffskrieg
D in der Ukraine verursachten Energie-

preissteigerungen setzen auch den Ber-

liner Unternehmen zu. Je nach Branche
ist von bis zu einer Verzehnfachung der Kosten
die Rede, energieintensive Unternehmen etwa aus
der pharmazeutischen Industrie sind in besonde-
rem Maf3e betroffen. Schon im September formu-
lierte die Vollversammlung der THK Berlin eine
Reihe von Empfehlungen, wie die Reduzierung
von Energie- und Stromsteuern iiber staatliche
Entlastungsprogramme bis hin zu Anpassun-
gen der Marktmechanismen. Auch der Deutsche
Industrie- und Handelskammertag beschloss am
21. September eine entsprechende Resolution.

Hilfen fiir energieintensive Unternehmen

Um die finanziellen Folgen der stark gestiegenen

Energiekosten abzumildern, hat die Bundesregie-
rung bislang zwei Entlastungspakete umgesetzt
und ein weiteres angekiindigt. Die ersten beiden

10 IHK BERLIN | BERLINER WIRTSCHAFT 1112022
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Pakete unterstiitzen hauptsachlich Privathaus-
halte und Angestellte. Vom Wegfall der EEG-Um-
lage und dem Absenken der Energiesteuer auf
Kraftstoffe profitieren aber auch Unternehmen.
Fir das dritte Paket ist angektindigt, den Spit-
zenausgleich fiir energieintensive Unternehmen
bei Strom- und Energiesteuern um ein weiteres
Jahr zu verlangern. Dariiber hinausgehende Hilfen
konnten bislang nur Unternehmen in Anspruch
nehmen, die entweder besonders energieintensiv
oder durch Geschiaftsbeziehungen im besonde-
ren Mafde von dem Krieg in der Ukraine betrof-
fen sind. Erstere konnten tiber das Energiekosten-
dampfungsprogramm (EKDP) Zuschiisse erhalten,
Letztere lediglich auf spezielle Darlehens- und
Biirgschaftsprogramme zuriickgreifen.

Dieser Schutz- soll nun zu einem Abwehr-
schirm mit einem Gesamtvolumen von 200 Mrd.
Euro weiterentwickelt werden, der nicht nur fiir
einen kleinen Teil, sondern den Grofiteil der Unter-
nehmen gespannt wird. Die genaue Ausgestaltung

ILLUSTRATION: GETTY IMAGES/PETER ZELEI IMAGES




AGENDA | Energiehilfen

Redaktionsschluss noch nicht fest. Die Bundeshil- @
fen wurden bereits durch das Landesprogramm

,Liquiditatshilfen Energie® ergdanzt, das Darlehen
fir in ihrer Geschéaftsfahigkeit bedrohte Unter-
nehmen zur Verfiigung stellt. Offen ist, ob und
welche Programme auf Landesebene die Maf3-
nahmen des Bundes dartiber hinaus flankieren
werden. Der Senat will den Entwurf eines Nach-
tragshaushalts vorlegen, den das Abgeordneten-
haus am 16. November beschlief3en kénnte. ]

Auszubildende als
Energie-Scouts

Im Oktober 2022 ist das
Energie-Scout-Pro-
gramm erneut gestartet.
Es ermdglicht 25 Auszu-
bildenden aus verschie-
denen Unternehmen und
Ausbildungsberufen,

ihr Wissenin den
Bereichen Energieeffi-
zienz und Klimaschutz
zuvertiefen, die eigene
fachliche Entwicklung
zu fordern und konkrete
Projekte in die Wege zu
leiten. Unternehmen
unterstiitzen nicht nur
ihre Azubis, sondern

<1

Unternehmen
geben Warme

L

0070,

B profitieren selbst, indem
&% Berliner Netzwerk schafftim Winter Klimaschutz-Projekte
a . . umgesetzt oder mog-
\ K soziale Begeghungsorte in der Stadt liche Einsparpotenziale
! l“ angeregt werden.
g Netzwerk fiir den
Lo Klimaschutz

teigende Preise fiir Energie, Nahrungsmittel
und Kraftstoffe werden in diesem Winter

= Das Energie-Scout-

Projektistin das
Unternehmensnetzwerk

viele Berlinerinnen und Berliner in finan-
zielle Schwierigkeiten bringen. Neben den

X

7
XX

A

ist momentan noch Teil der politischen Debatte.
Eine von der Bundesregierung eingesetzte Kom-
mission hat vorgeschlagen, Gas- und Fernwarme-
kunden in zwei Schritten zu entlasten. Demnach
soll der Staat in einem ersten Schritt die Abschlage
im Dezember komplett tibernehmen.

Preisbremsen bei Gas, Warme und Strom

Der zweite Schritt sieht dann von Anfang Marz
2023 bis mindestens Ende April 2024 eine Gas-
und Warmepreisbremse vor. Diese soll fur ein
Grundkontingent von 80 Prozent einen staat-
lich garantierten Bruttopreis pro Kilowattstunde
ermoglichen, die restlichen 20 Prozent werden
weiterhin zum Marktpreis bezogen. Uber diese
Vorschlage hinaus beabsichtigt die Bundesregie-
rung, unter anderem auch fiir Strompreis eine
Bremse einzufiihren und die Umsatzsteuer auf
Gas bis zum Frithjahr 2024 auf den reduzierten
Satz von sieben Prozent zu begrenzen. Inwieweit
diese Mafinahmen umgesetzt werden, stand bei

notigen finanziellen Entlastungen kommt aus der
Berliner Politik auch eine Initiative, um der Ver-
einsamung entgegenzuwirken und den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt zu starken.

Das ,Netzwerk der Warme* wurde von Katja
Kipping, Senatorin fiir Integration, Arbeit und
Soziales, initiiert. Gebildet wird es von verschie-
denen Orten der Begegnung und des sozialen Aus-
tausches wie Stadtteil- und Familienzentren, Bib-
liotheken, Clubs, Vereinen und Beratungsstellen,
Kirchen, Moscheen, aber auch von Kantinen und
Teekiichen offentlicher und privater Unterneh-
men. Der offizielle Startschuss wurde durch die
Unterzeichnung der ,,Charta der Warme* mit der
Regierenden Biirgermeisterin, Franziska Giffey,
und Senatorin Katja Kipping am 1. November
2022 gegeben.

Ziel ist es, gemeinsam gut durch den Winter
zu kommen. Dazu soll es auch verschiedene Bera-
tungsangebote an den Begegnungsorten geben.
Alle Unternehmen in Berlin kbnnen sich ab jetzt
beteiligen: Die Offnung von bestehenden Riumen,
Kantinen und Teekiichen fiir die Nachbarschaft
kann das Netzwerk unterstiitzen. Es geht um Orte,
die Warme spenden — im direkten, aber auch im
ubertragenen Sinne. kna

Klimaschutzintegriert,
ein vom Bundesminis-
terium flir Wirtschaft
und Klimaschutz
gefordertes Projektim
Rahmen der nationalen
Klimaschutzinitiative.
Es startete Anfang Mai
mit 450 Unternehmen
als Griindungsmitglieder:
klima-plattform.de
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AGENDA | Wissenstransfer

Zukunfts-
briickenbauer

IHK und HTW Berlin verstarken ihre Zusammenarbeit.
Gemeinsam wollen sie Wissenschaft und Wirtschaft
fur den Standort voranbringen

von Eric Hattke

erlin als moderne Weltmetropole braucht
B starke Losungen aus Wissenschaft und

Wirtschaft. Die Berliner IHK und HTW

haben durch Unterzeichnung einer Koope-
ration ihre bereits vielfdltig gelebte Zusammen-
arbeit intensiviert. Als starkes politisches Signal
setzen sich auch Armaghan Naghipour (parteilos),
Staatssekretdrin fiir Wissenschaft, Forschung und
Gleichstellung, sowie Michael Biel (SPD), Staats-
sekretdr fiir Wirtschaft, fiir diese ,,neue Briicke*
ein. Die Wirtschaftsverwaltung kann sich vorstel-
len, KMU-Biiros an den Hochschulen zu fordern.

Die fiir den Wirtschafts- und Wissenschafts-
standort wichtigen Kooperationen von Unter-
nehmen und Hochschulen brauchen permanente
Aktivierung und Aufmerksamkeit, um die Ziele
beider Welten — etwa die Steigerung der Innova-
tionsdynamik, technologienahe Wertschopfung
generieren sowie die Gewinnung passgenauer
akademischer Fachkrafte fur die Arbeitswelt —
messbar zu erreichen. ,,Grofde gesellschaftliche
Herausforderungen kénnen wir nur stemmen,
wenn Forschungsergebnisse aus der Wissenschaft

12 IHK BERLIN | BERLINER WIRTSCHAFT 1112022

An Symbolik nicht
zu Ubertreffen:

Die Staatssekretcire
Armaghan
Naghipour (r) und
Michael Biel bauen
mit IHK-Prdsident
Sebastian Stietzel
und HTW-Prdsident
Prof. Carsten Busch
(v.1) die Briicke

fiir einen schnellen
Fortschritt der
Berliner Hochschul-
landschaft

Stefanie Diimmig,
IHK-Geschéftsfeld
Wirtschaft & Politik
Tel:030/31510-328

stefanie.duemmig@berlin.

ihk.de

in Wirtschaft und Gesellschaft einflief}en®, sagte
IHK-Prasident Sebastian Stietzel bei der Unter-
zeichnung. ,Gerade bei der Pandemiebewaltigung,
aber auch bei der nachhaltigen Stadtentwick-
lung sehen wir das. Die grofden Herausforderun-
gen unserer Zeit in der digitalen Transformation,
bei der Energiewende, in der Mobilitdt oder im
Gesundheitswesen bewdltigen wir nur, wenn neue
Ideen, Innovations- und Forschungsaktivititen in
Kooperationen von Wissenschaft und Wirtschaft
initiiert und gegenseitig befltigelt werden.“
HTW-Préasident Prof. Carsten Busch betonte:
,,Als Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
sind wir nah an der Wirtschaft, der Gesellschaft
und den Menschen. Wir sind Teil des Zukunftsorts
Schoneweide und férdern Innovation und Trans-
formation: durch Forschung und Entwicklung,
Wissens- und Technologietransfer und Griin-
dungen. Wir ziehen junge Menschen an, bilden
dringend benétigte Fachkrafte aus und sind nicht
zuletzt als Arbeitgeberin ein bedeutender Stand-
ortfaktor. Als ,Briickenbauerin‘ unterstiitzt uns die
THK dabei, schnelle und nachhaltige Verbindun-
gen zu den Unternehmen der Region zu schaffen.
Zum Beispiel arbeiten wir gemeinsam am Aufbau
eines Matching-Tools, das die Bedarfe von Unter-
nehmen und Wissenschaft zusammenbringt.”
Konkret wurde vereinbart, die Stairkung der
Fachkraftesicherung durch die Verkntipfung der
HTW mit Aktivitaten der IHK-Ausbildungsoffen-
sive und der Férderung der Rekrutierung und Mit-
wirkung von Lehrbeauftragten aus der Wirtschaft
ins Visier zu nehmen. Uber die Mitwirkung der
Berliner Wirtschaft im Transfer- und Griindungs-
bereich wird sie besser sichtbar, z. B. im SpreeHub
der HTW. Insgesamt soll mehr Strahlkraft fur die
Zusammenarbeit von Wissenschaft-Wirtschaft,
etwa durch Sichtbarmachung konkreter Koope-
rationen zwischen der HTW und KMU, 6ffentlich-
keitswirksame Veranstaltungen wie im Rahmen
der Transfer Week, des SpreeHubs, der IHK-Ver-
anstaltungsreihe , Forschung trifft Praxis“ und
Unterstiitzung des Griindungsmonitorings der
Hochschulen durch die IHK Berlin, erzielt werden.
Fur die IHK ist die starkere Zusammenarbeit
mit der HTW der Pilot fiir weitere Kooperations-
vereinbarungen mit Universitaten und Hochschu-
len fiir angewandte Wissenschaften. Die HTW
verstarkt damit ihr Netz regionaler, nationaler und
internationaler Kooperationen. Als Forschungs-
partnerin ist sie an vielen Bildungs-, Kultur- und
Infrastrukturvorhaben sowie Entwicklungs- und
Wirtschaftsférderprogrammen beteiligt. [

FOTO: HTW BERLIN/ALEXANDER RENTSCH.
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KOLUMNE | Auf den Punkt

PRASIDIUMSMITGLIEDER BEZIEHEN STELLUNG

Berlin ist eine
Weltmarke

Lebendige Geschichte, kulturelle Vielfalt und ein
Wirtschaftsstandort mit Visionen: Unsere Weltmetropole
braucht sich nicht zu verstecken

here are you from?“, auf die Frage,
woher ich denn komme, antworte
ich als gebtuirtiger Berliner mit gro-
Rem Stolz: ,,I come from Berlin!“ Es
macht mich gliicklich, diese Botschaft welt-
weit zu verteilen und den Menschen, denen ich
begegne, von unserer Stadt vorzuschwarmen
und sie zu einer Reise nach Berlin zu inspirie-
ren. Letzteres ist einfach, denn die Destination
BERLIN muss auf jeder To-do-Liste stehen. Die
Berlinerinnen und Berliner unter uns werden die
Griinde hierfiir sicherlich kennen, da sie meine
Leidenschaft fiir diese inspirierende Stadt tei-
len. Spoileralarm: Es liegt nicht am leckersten
Gourmet-Fast-Food der Welt — ja, richtig, dem
Doner —, sondern an der weltweit einmaligen
faszinierenden Geschichte der Stadt.

Berlin riecht formlich nach Geschichte.
Damit meine ich nicht nur die bekannten Wahr-
zeichen wie Brandenburger Tor, Geddchtniskir-
che oder den Berliner Dom, sondern auch unsere
schonen historischen Stadtviertel wie Rixdorf
oder Alt-Spandau. Was ich damit sagen mochte:
Berlin hat es geschafft, seinen alten charmanten
Kern beizubehalten. Die unzdhligen denkmal-
geschiitzten Orte in unserer Stadt entftihren uns
auf eine Zeitreise, in der wir hautnah miterle-
ben, wie die Stadt sich taglich neu interpretiert.

Das bertihmte Berliner Event ,,Karneval der
Kulturen®, das vor der Pandemie Millionen von
Menschen tagelang auf die Strafden zum gemein-
samen Feiern eingeladen hat, bringt es eigent-
lich auf den Punkt: Wir sind eine Stadt mit einer

unglaublich grofRen kulturellen Vielfalt, denn in
Berlin leben Menschen aus etwa 170 verschie-
denen Nationen. Diese tiberwaltigende Kultur-
vielfalt zeichnet Berlin aus. Sie pragt unter
anderem unsere fast schon unerschopflich
vielfdltige Gastronomie, unser Stadtbild,
unsere Universitdten, unsere junge krea-
tive Start-up-Szene sowie unseren gesam-
ten Wirtschaftsstandort.

Berlin darf sich dabei jedoch nicht nur als
Tourismusstandort definieren. Als selbst
ernannter Botschafter unserer
Stadt bin ich nattirlich tiber-
aus glicklich und stolz darti-
ber, dass uns jahrlich Millionen
von Touristen besuchen. Der
Wirtschaftsstandort Berlin
ist jedoch noch so viel mehr.
Mit groflartigen Visionen
und Inspirationen arbeiten
die Menschen tdaglich sehr
hart an innovativen sowie
nachhaltigen Produkten —
insbesondere unsere star-
ke Start-up-Szene. Diese
Kernressourcen und das
Know-how miissen wir
zwingend in unserer Stadt
halten. Es ist hochste Zeit,
uns als einheitliche Welt-
marke starker und offensiver
der Welt zu 6ffnen, um inter-
national sichtbarer zu agieren. m

®

Meinung

In der Kolumne ,, Auf

den Punkt“ positionieren
sichim monatlichen
Wechsel Mitglieder

des Prasidiums zu
wirtschaftspolitischen
Fragestellungen aus ihrer
personlichen Sicht.

Birol Becer ist
Prdsidiumsmitglied
der IHK Berlin

sowie geschifts-
ftihrender Inhaber der
Ferdinand Dameris
GmbH & Co. Strumpf-
warenproduktion

und -handel KG
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AGENDA | Positionen

Das Prinzip
der kurzen
Wege

Auf vier Feldern hat die IHK Berlin
Businessplane fir eine zukunftsfahige
Metropole entwickelt — in puncto
Pragmatische Stadtentwicklung legt
ein zwanzigkopfiges Expertenteam
insgesamt zehn Produktideen vor

von Christof Deitmar
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as Thema Stadtentwicklung ist so viel-
D schichtig, wie Berlin grof} ist. Und min-

destens ebenso grofd und vielfaltig sind

auch die Herausforderungen — sei es bei
der Planung, der Genehmigung oder der verkehr-
lichen Anbindung. Entsprechend ambitioniert
war die Aufgabe, der sich die Unternehmerin-
nen und Unternehmer des IHK-Expertenteams
Stadtentwicklung gegeniibersahen: Ein Business-
plan ,,Pragmatische Stadtentwicklung* sollte her,
um fiir einige der drangendsten Fragen ganz kon-
krete, umsetzbare Vorschlage zu unterbreiten.

Auf diese Weise hat das rund zwanzigkopfige
Expertenteam mit viel Expertenwissen, Enthusi-
asmus und Engagement zehn Produktvorschlige
gemacht, die rasch umsetzbar wdren — und fiir
den Wirtschaftsstandort Berlin-Brandenburg
enorme Verbesserungen mit sich bringen kon-
nen. Unter den Produktvorschldagen gibt es sowohl
Anregungen fiir Verbesserungen auf ,globaler*
Ebene Berlin-Brandenburg, als auch lokal herun-
tergebrochen, zum Beispiel zur Verbesserung der
individuellen Wohnsituation durch ein Forder-
programm fiir selbst genutztes Wohneigentum.

Der Businessplan verdeutlicht, dass an allen
Stellen der Stadtentwicklung Handlungsbedarf
herrscht — aber dass es auch ganz pragmatische
Auswege aus der aktuellen Situation geben kann.

So kann etwa die Herausforderung des Fla-
chenbedarfs fiir neue Wohnungen und Gewerbe
vor dem Hintergrund der Klimawende angenom-
men werden, indem man bei der Planung neuer
Quartiere konsequent an eine ,,5-Minuten-Stadt*
denkt, sprich: das Prinzip der kurzen Wege kon-
sequent umsetzt. Ein weiteres Produktbeispiel zur
Verbesserung der Umbruchsituation in unse-
ren Geschaftsstrafien ist die Etablierung einer
Zwischennutzungsagentur. Mehr als zundchst
vier Personalstellen und jahrlich eine Mio. Euro
braucht es nicht, um Leerstinde zu identifizieren
und mit passenden Angeboten — auch zur tem-
pordren Zwischennutzung — zu matchen. Pro-
fitieren wiirden alle: die Eigenttimerinnen und
Eigenttimer, die Gewerbetreibenden vor Ort —
und nicht zuletzt die Besucherinnen und Besu-
cher unserer Innenstadtzentren.

Und wie es sich fiir einen echten Businessplan
gehort, sind — wie am Beispiel der Zwischennut-
zungsagentur gezeigt — alle zehn Produkte der
,Pragmatischen Stadtentwicklung® immer mit
einem Preisschild und einem Umsetzungsfahr-
plan versehen. Reinschauen lohnt sich! Pragma-
tisches Umsetzen noch viel mehr! ]

Businessplane
Details zu den Themen
im Internet unter:
bit.ly/3S4p4nG

Christof Deitmar,
IHK-Public Affairs
Manager Stadtent-
wicklung

Tel: 030 /31510-411
christof.deitmar@
berlin.ihk.de

Serie:
Businessplane
fiir Berlin

Im Oktober ging es
um die ,Wirksame
Bildung*. Im Dezem-
ber folgen ,Ideen

fur die nachhaltige
Wirtschaftsmetropole
von morgen".

Funktionierende
Stadt

Wirksame
Bildung

Pragmatische
Stadtentwicklung

o

Ideen fiir die
nachhaltige
Wirtschaftsmetropole
von morgen
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Business nach

dem Brexit

Drei Jahre war coronabedingt Pause, jetzt lud die

IHK Berlin wieder zum Deutsch-Britischen Wirtschaftstag
ins Ludwig Erhard Haus. Im Fokus standen die Chancen
flr eine engere industrielle Zusammenarbeit

ach drei Jahren Corona-Pause ist der
N Deutsch-Britische Wirtschaftstag am

22. September 2022 ins Ludwig Erhard

Haus zurickgekehrt. Experten und
Expertinnen der Deutsch-Britischen Industrie-
und Handelskammer (AHK) und ihrer Mitglieds-
unternehmen informierten iiber Anderungen im
regulativen Umfeld nach dem zum 1. Januar 2021
vollzogenen kommerziellen Brexit.

Die rund 100 Anwesenden wurden durch den
Geschaftsfithrer der Kammer, Dr. Ulrich Hoppe,
uber die aktuellen wirtschaftlichen und politi-
schen Trends im Vereinigten Konigreich infor-
miert. Isabelle Sylvestre von der Rechtsanwalts-
kanzlei ebl miller rosenfalck stellte die neuesten
Entwicklungen im britischen Aufenthaltsrecht

Eroffnung: IHK-
Prasident Sebastian
Stietzel begriifite

die Teilnehmer des
Deutsch-Britischen
Wirtschaftstags im
Ludwig Erhard Haus

Auf dem Podium
diskutierten (v.1)
Stephan Freismuth,
Dr. Matthias Bolke,
Kathryn Boyd und
Dr. Ulrich Hoppe

AGENDA | Auf)enhandel

am
Mer 2U BErijn

vor, das Auslaufen der CE-Kennzeichnungen
wurde von der AHK-Rechtsabteilungsleiterin, Ina
Redemann, beleuchtet, und Stefanie Eich von der
GTAI gab Einblicke in die Zollabwicklungssys-
teme an der Grenze. Senior-Zollspezialist Golo
Henseler von Zalando berichtete tiber die Erfah-
rungen aus der Praxis im UK-Geschaft, und der
Marketingchef der AHK, Sven Riemann, erldu-
terte die wesentlichen Strategien zur Markter-
schlieffung in Groflbritannien.

Der Deutschlandbeiratsvorsitzende der Kam-
mer, Minister a. D., Reinhold Kopp, eroffnete den
Abendeteil, der mit einem Vortrag tiber Indus-
trial Twin Technology von Dr. Matthias Bolke,
Vice President Strategy Industrial Automation bei
Schneider Electric, begann. In der folgenden Podi-
umsdiskussion mit Kathryn Boyd, Deputy Trade
Commissioner for Europe bei der Britischen Bot-
schaft in Berlin, und Stephan Freismuth, Direc-
tor EU-Trade, Tax and Finance Policy bei BMW,
wurde tiber Chancen und Aussichten fir eine
engere industrielle Zusammenarbeit tiber den
Kanal gesprochen. Als Fazit bleibt, dass trotz des
britischen Austritts aus der EU beide Lander sehr
wichtige Partner bleiben. Dies gilt insbesondere,
dainder Wirtschaft stark tiberschneidende Inte-
ressen und Erganzungsmoglichkeiten bestehen,
die vielen Unternehmen auf beiden Seiten gute
Geschdftsmoglichkeiten bieten. ihk/ahk
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SCHWERPUNKT
Start-ups & Mittelstand

ETABLIERT,
AUFGESCHIL.OSSEN
SUCHT JUNG,
INNOVATIV

Die einen punkten mit coolen Ideen und schnellen Prozessen,
die anderen mitihren Produkten und Marktzugangen. d
Trifft Mittelstand auf Start-ups, gilt: Augenhohe. Und keine :
Angst vor disruptiven Technologien!

VON Jens Bartels

JI-!

Marko Kroner setzt bei der
EB Immobilienmanagement GmbH
auf KI fur die Abwicklung von
Kundenprozessen

FOTO: CHRISTIAN KIELMANN
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SCHWERPUNKT | Start-ups & Mittelstand

Vorige Doppelseite:
Marko Kroner
Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung

EB Immobilien-
management GmbH

Das Unternehmen mit
Zentrale in Berlin-
Moabit und Standorten
in vier weiteren
deutschen Stcidten steht
fiir eine Vielzahl an
Leistungen rund um die
Immobilie. Weil die

EBI dabei konsequent
den Weg der Digitali-
sierung geht, liegt eine
Zusammenarbeit mit
innovativen Start-ups
wie Inhubber nahe.

2

Es ist toll, einen
starken Berliner
Partner an der
Seite zu haben.
Wir bekommen
wichtiges und
offenes Kunden-
Feedback.

Elena Mechik

Dr. Elena Mechik
Operative Geschifts-
fiihrerin Inhubber

Das Kernangebot von
Inhubber ist eine
KI-gestiitzte
Vertragsmanage-
ment-Plattform mit
einer integrierten
digitalen Signatur. Das
Start-up hat mit dieser
Anwendung die
mittelsttndische EB
Immobilienmanage-
ment GmbH als
Partner gewonnen.

ie Zusammenarbeit zwischen KMU
und Start-up bietet vielfdltige Potenzi-
ale. Wenn frische Ideen, Innovations-
freude und kurze Entwicklungszyklen
auf etablierte Netzwerke, langjahrige Erfahrung
und erfolgreiche Geschaftsmodelle treffen, ent-
steht schnell eine Win-win-Situation fiir beide
Parteien. Dies zeigt das Beispiel der Kooperation
zwischen Inhubber und der EB Immobilienma-
nagement GmbH (EBI). Kernangebot von Inhubber
ist eine KI-gestiitzte Vertragsmanagement-Platt-
form mit einer integrierten digitalen Signatur. Die
EBI hingegen steht fiir eine Vielzahl an Leistungen
rund um die Immobilie.

D

Als das Unternehmen aus der Immobilien-
branche an einem Webinar des Start-ups teil-
nahm, merkten beide Partner sehr schnell, dass
es im Bereich der Umsetzung innovativer Digi-
talisierungslosungen gute Aussichten fiir eine
unternehmensiibergreifende Zusammenarbeit
gibt. Im Anschluss daran priiften die Fachleute
der EB Immobilienmanagement GmbH eine mog-
liche Kooperation. ,,Das digitale Datenmanage-
ment ist die Grundlage fiir ein funktionierendes
Immobilienmanagement*, erklart Marko Kroner,
Vorsitzender der Geschaftsfithrung der EB Immo-
bilienmanagement GmbH. ,Neben den ganzen
funktionalen Anforderungen gehort zu den zen-
tralen Kriterien, anhand derer wir unsere Digital-
partner auswdhlen, die Kompatibilitat des Tools
mit unserem digitalen Okosystem der Unterneh-
mensgruppe.”“ Diese Anforderungen erfiillte das
Start-up — und die Kooperation begann.

In kurzer Zeit konnte durch die Implemen-
tierung des Vertragsmanagements von Inhubber
die Vermietungsabteilung der EB Immobilienma-
nagement GmbH praktisch komplett digitalisiert
werden. Von der intensiven Zusammenarbeit pro-
fitiert auch das Start-up. ,,Es ist toll, einen star-
ken Berliner Partner wie die EB Immobilienma-
nagement GmbH an der Seite zu haben®, freut sich
Dr. Elena Mechik. ,Aufgrund der engen Koopera-
tion zwischen EBI und Inhubber bekommen wir
sehr wichtiges und offenes Kunden-Feedback und
konnen dadurch die Plattform noch besser an die
Kundenbediirfnisse anpassen®, so die operative
Geschaftsfuihrerin von Inhubber.

Aber wieso arbeiten etablierte Unternehmen
und Start-ups trotz der offensichtlich beidersei-
tigen Vorteile nicht haufiger zusammen? Diese
Frage beschaftigt auch die Experten des Digital-
verbands Bitkom. Regelmafig stellen sie fest, dass
esden Etablierten an Tech-Know-how und Erfah-
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rungen im Einsatz innovativer Technologien wie
KI oder Blockchain mangelt, Start-ups dagegen
hadufig an Auftraggebern und einem Marktzugang.
Trotzdem kooperieren laut einer Befragung von
Bitkom gerade einmal 24 Prozent der etablierten
Unternehmen in Deutschland mit Start-ups.

Unternehmen, die auf eine Zusammenarbeit
mit Start-ups verzichten, nennen als wichtigsten
Grund, dass ihnen dafiir die Zeit fehlt (47 Prozent).
Knapp dahinter folgen unzureichende finanzielle
Mittel (44 Prozent) und schlicht fehlender Kontakt
zu Start-ups (42 Prozent). Rund jedes dritte Unter-
nehmen (34 Prozent) hat nach eigenem Dafiirhal-
ten kein Projekt, das es mit Start-ups realisieren
konnte, und 30 Prozent sagen ganz grundsatzlich,
dass sie keinen Mehrwert in einer Zusammenar-
beit mit Start-ups sehen. Vertane Chancen durch
ungenutzte Kooperationen.

Stirken im Digitalen und Nachhaltigen

Dies bestdtigt auch ein Blick in die Hauptstadt.
Denn Berliner Start-ups mit ihren grofden Star-
ken in den Bereichen Digitalisierung und Nach-
haltigkeit bemiihen sich immer wieder vergeb-
lich um Kooperationspartner aus dem Mittelstand.
HFr Start-ups ist es schwierig, innovationsfreu-
dige Mittelstandler zu identifizieren, die fir
eine Kooperation offen sind“, weify IHK-Vize-
prasidentin Sonja Jost, die selbst das griine Che-
mie-Start-up DexLeChem gegriindet hat. ,Wenn
man sie dann identifiziert hat, stellt sich sofort die
Frage: Wie spricht man sie am besten an, bezie-
hungsweise, wie kommt man mit ihnen in Kon-
takt? Die Kontakt-E-Mailadresse ist bei den meis-
ten Unternehmen ein toter Punkt, weil Mitarbeiter
nicht genug geschult sind, um auf neue Geschafts-
chancen zu achten.”

Bei der individuellen Ansprache iiber Netz-
werke wie LinkedIn oder Xing erhdlt man nach
Beobachtung von Sonja Jost ebenfalls oft keine
Antwort, weil der ,,Business Development Mana-
ger” nicht die Gewinnung von Innovationen in
seiner Zielvereinbarung hat. Oft fiihle sich nie-
mand zustandig, manchmal wiirden Kontaktan-
fragen von Start-ups auch als lastig empfunden.
Falls man es schaffe, seine Geschaftsidee zu pra-
sentieren, scheitere es mitunter an der Frage, wer
schon Kunde ist — anstatt die Chance zu sehen, als
Erstnutzer signifikante Wettbewerbsvorteile zu
generieren und noch leicht Einfluss auf die Pro-
duktentwicklung nehmen zu kénnen.

Wichtigistalso fiir beide Seiten, die Win-win-
Situation zu erkennen: Auf der einen Seite »

FOTO: CHRISTIAN KIELMANN






SCHWERPUNKT | Start-ups & Mittelstand

Sonja Jost
IHK-Vizeprasidentin und
Griinderin DexLeChem
Beide Seiten, Start-up
und Mittelstcndler,
miissen die Win-win-
Situation einer
potenziellen Koopera-
tion erkennen, weif$
die Expertin. Um die
Hiirden des Erstkon-
takts tiberwinden zu
helfen, haben die IHKs
die Initiative ,Mittel-
stand trifft Start-ups*“
begriindet.
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konnen Start-ups Mittelstindlern dabei helfen,
zukunftsfahig zu werden, indem sie deren Pro-
duktportfolios zusatzliche Attribute hinzufiigen,
die fiir Berlin stehen — namlich , kreativ, innova-
tiv, nachhaltig” oder sogar ,disruptiv*. Zugleich ist
bekannt, dass enge Kollaborationen mit Start-ups
positive Ausstrahleffekte auf Mittelstandler haben.
Die eigene Belegschaft entwickelt dort, wo es sich
lohnt, regelmaflig mehr Mut, erlernt neue Ansdtze
der Zusammenarbeit und erhalt Impulse, mehr
uber den eigenen Tellerrand hinauszuschauen.
Auf der anderen Seite profitieren Start-ups dank
einer Kooperation mit einem bereits etablierten
Unternehmen unter anderem von dem Zugang

zum Markt, der Expertise der KMU oder der
Chance, dank der Kooperation Test und Anpas-
sung ihrer Produkte und Dienstleistungen vor-
nehmen zu konnen. Entsprechend tiberrascht es
nicht, dass IHK-Vizeprasidentin Sonja Jost zu fol-
gendem Schluss kommt: ,Kollaborationen zwi-
schen Start-ups und KMU sind ein wichtiges Ins-
trument, um mitzuhelfen, die Berliner Wirtschaft
zukunftsfahig zu gestalten.”

Personliche Kontakte auf Augenh6he

Die Konsequenz dieser Botschaft liegt auf der
Hand. Es gilt Begegnungen von jungen und eta-
blierten Unternehmen im Rahmen von person-
lichen Kontakten auf Augenhthe
zu ermoglichen. Dies gelingt etwa
mit Angeboten wie der Etablie-
rung eines Technologiewettbe-
werbs, der Teilnahme an Start-
up-Reisen oder dem Besuch von
Konferenzen, bei denen Start-
ups, Investoren und Unterneh-
men zusammenkommen. Aber
auch Organisationen wie die THK
konnen die personliche Kontakt-
aufnahme moderieren und dafiir
sorgen, dass die Parteien ,,die glei-
che Sprache* sprechen.

Genau hier setzt das Format
,Mittelstand trifft Start-ups* an.
Angeschoben von der THK Ber-
lin und gemeinsam mit IHKs aus
dem gesamten Bundesgebiet ins
Leben gerufen, bringt diese Ini-
tiative Start-ups und Mittelstand
tiber regionale und unterneh-
menskulturelle Grenzen hin-
weg zusammen. Zum Konzept
von ,Mittelstand trifft Start-ups*
gehort, dass ein Schwerpunkt
auf Herausforderungen mittel-
standischer Unternehmen aus
einer bestimmten Branche oder
zu einem bestimmten Thema
gelegt wird und sich Start-ups aus
ganz Deutschland mitihren inno-
vativen Losungen um die Teil-
nahme bewerben kénnen. Dabei
erhoht der bundesweite Blick die
Chance, relevante potenzielle
Partner zu treffen.

Der Auftakt verlief erfolg-
reich. In der ersten Ausgabe »

FOTO: IHK BERLIN/AMIN AKHTAR



ANZEIGE

Energiepreisexplosion — Insolvenzgefahr durch
Uberbrickungsfinanzierung abwenden

Geschaftsprozesse und Unternehmensentwicklung stehen durch die Energiekosten massiv unter Druck.
Wie etablierte Unternehmen, bendtigen auch Start-ups Liquiditat, um die Insolvenzgefahr abzuwenden.
Objektbasierte Ansadtze von Maturus Finance konnen unterstitzen.

m Winterhalbjahr dirfte sich die der-
zeitige Krise weiter zuspitzen. Das legt
auch die aktuelle Konjunkturprognose
des IW Koln nahe. So sei Energie extrem
teuer und zudem fiir Unternehmen nicht
mehr gesichert. In vielen Branchen ist es
unklar, ob die Versorgung in den kommen-
den Monaten stabil bleibt. Zugleich bricht
die Nachfrage der Abnehmer durch den
Energiekostenschock weg. Das mindert
Umsatz und Rentabilitdt von Unterneh-
men massiv — ein Anstieg der Insolvenzen
droht. Laut IW schlittert Deutschland 2023
in eine Rezession: Die Konjunkturforscher
erwarten einen Riickgang des BIP um 1,75
Prozent. Die Ursachen sind den meis-
ten Unternehmen nur allzu gut bekannt:
Die Eskalation im russischen Angriffskrieg
treibt die Energiepreise weiter vor sich her,
die Lieferketten stocken, hinzu kommt der
Fachkraftemangel in vielen Branchen.

Firmen bendtigen dringend Liquiditat, um
diese schwierigen Monate zu tiberbriicken.
Vor allem auch Start-ups stehen aktuell
unter Druck: Neben den derzeitigen Her-
ausforderungen haben sie es von Natur aus
schwer, eine Fremdkapital-Finanzierung zu
finden. An vergangenen Geschaftszahlen

und der Bonitat ausgerichtete Ratings
machen einen Bankkredit quasi unmaoglich.
Zudem agieren auch Wagniskapital-Inves-
toren in komplexen Zeiten eher vorsichtig
als freigiebig. So zeigt das Start-up-Baro-
meter von EY flr das erste Halbjahr 2022
einen Riickgang beim Risikokapital um 20
Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum. Die Finanzierungsrunden reduzier-
ten sich ebenfalls — um sieben Prozent.
Dabeiraumen die Studienmacher ein, dass
sich die starke Unsicherheit am Markt in
den Zahlen des ersten Halbjahres mogli-
cherweise noch gar nicht vollstandig zeige.

Die Herausforderungen werden wohl wei-
ter zunehmen, doch Start-ups haben die
Mdglichkeit, sich alternativ zu finanzie-
ren — ebenso wie etablierte Unterneh-
men in komplexen wirtschaftlichen Situa-
tionen oder aus risikobehafteten Branchen.
Gerade objektbasierte Modelle wie Asset
Based Credit oder Sale & Lease Back der
alternativen Hamburger Finanzierungsge-
sellschaft Maturus Finance bieten sich an.

Sicherheit statt Bonitat
Missen das Working Capital gesichert,
Liquiditatsengpasse Uberbriickt oder das

Lager erweitert werden, dann ist der Ansatz
Asset Based Credit aussichtsreich. Er bie-
tet Start-ups, Produktionsbetrieben, Hand-
lern und Dienstleistern eine Losung. Wah-
rend klassische Bankfinanzierungen fast
ausschliefilich auf eine top Bonitat abstel-
len, steht hier die Besicherung tber das
Anlage- und Umlaufvermdgenim Zentrum.
Die kurz- bis mittelfristigen Spezialkredite
werden durch Sicherheiten wie Handels-
und Fertigwarenlager, Sachwerte, Maschi-
nen, Fahrzeuge oder Immobilien ermdglicht.
Entscheidend sind dabei Werthaltigkeit und
Marktgangigkeit der Objekte.

Wie der Ansatz praktisch funktioniert, zeigt
das Beispiel eines Online-Start-ups: Uber
die Plattform kann gebrauchte Landtech-
nik weltweit gekauft und verkauft wer-
den. Schnell fand das Modell international
Anklang. Um das Angebot weiter auszu-
bauen, kamen bilanz- und bonitatsabhan-
gige Bankkredite jedoch nichtinfrage. Statt-
dessen half ein Asset Based Credit weitere
Landmaschinen und Gerate anzukaufen. Die
Assets aus dem Bestand des Startups fun-
gierten dabei als Sicherheiten.

Finanzierung liber Gebrauchtmaschinen
Daneben hilft das Modell Sale & Lease Back
maschinenreichen Unternehmen dabei,
Liquiditat durch Innenfinanzierung freizu-
machen. Dazu werden werthaltige, mobile
und fungible Maschinen-, Anlagen- oder
Fuhrparks an Maturus verkauft und unmit-
telbar zurlickgeleast. So stehen Mittel bereit
und die Maschinen kdnnen nahtlos weiter
genutzt werden.

Carl-Jan von der Goltz
Geschaftsfiihrender
Gesellschafter
Maturus Finance GmbH

WwWw.maturus.com



Christoph Baier
Geschaftsfiihrer
Ambivation GmbH
Mittelstand, Konzerne
und die offentliche
Hand mit den fiir sie
relevanten Start-ups
zusammenzubringen,
darin sieht das
Unternehmen seine
Mission. Fiir beide
Seiten, Etablierte und
Newcomer, gilt es
dabei bestimmte
Hausaufgaben vorab
zu erledigen.

des Formats in diesem Sommer ging es um gute
Ideen fiir die Baubranche. Mit der alcemy GmbH
gehorte auch ein Start-up aus Berlin zu den erfolg-
reichen Teilnehmern der Premiere. Das Start-up
unterstiitzt mit seiner KI-Software bei der nach-
haltigen Produktion von CO,-armem Zement und
Beton. Durch ,Mittelstand trifft Start-ups“ konnte
das Unternehmen Kontakte zu einigen Baufirmen
aufbauen und mit ihnen Gesprache und Work-
shops uiber die Moglichkeiten der Anwendung
von CO,-armem Beton fiihren. ,Solche Formate
sind fiir uns ganz essentiell, um der Immobilien-
und Bauwirtschaft aufzuzeigen, dass wir schon
heute signifikante CO,-Einsparungen beim Beton
erreichen konnen*, erklart Hoang Nguyen. ,,Unsere
Kundengruppe sind zwar Zement- und Trans-
portbetonhersteller, aber wir sprechen auch mit
vielen weiteren Unternehmen entlang der bau-
wirtschaftlichen Wertschopfungskette, die beim
nachhaltigen Bauen mit Beton beteiligt sind*, fiigt
der Leiter der Offentlichkeitsarbeit bei der alcemy
GmbH hinzu.

Anfang 2023 wird eine neue Auflage von ,Mit-
telstand trifft Start-ups® stattfinden, im Fokus
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steht dann die Immobilienwirtschaft. Die Kam-
mer wird rechtzeitig tiber den genauen Termin
der ndchsten Runde informieren. Dariiber hin-
aus stehen fiir Folgeveranstaltungen schon weitere
Branchen wie das produzierende Gewerbe und
die Logistik auf der Agenda, und auch zu Themen
wie beispielsweise Nachhaltigkeit sollen Start-ups
und Unternehmen in nachster Zeit zusammenge-
bracht werden.

Ein erstes Pilotvorhaben in puncto Koope-
ration konnte die alcemy GmbH {tibrigens schon
umsetzen. ,Fiir das Projekt EDGE East Side in Ber-
lin wurde mithilfe der alcemy-Technologie ein
hochgradig CO,-optimierter Beton hergestellt,
der im 32. und 33. Stockwerk eingesetzt wurde
und eine CO,-Einparung von knapp 55 Prozent
gegentiber einem herkdbmmlichen Beton schafft®,
so Hoang Nguyen. Das Gebdude an der Warschauer
StraRe wird eines der héchsten Gebdude Berlins
und Hauptquartier von Amazon werden. ,,Diese
Umsetzung war nur méglich, weil Unternehmen
wie Zublin und EDGE dieser Innovation direkt
zugestimmt und das Ganze von Anfang an vor-
angebracht haben.”

FOTO: CHRISTIAN KIELMANN
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Auch dieses Beispiel zeigt deutlich: Es spricht oft
sehr viel dafiir, gemeinsame Projekte zu starten.
Wer sich als Mittelstandler fiir eine Kooperation
mit einem Start-up interessiert, sollte sich ganz
zu Anfang erst einmal Klarheit tiber die Ziele und
die Art der Zusammenarbeit verschaffen. Dabei
sind der Fantasie keine Grenzen gesetzt: Von
Forschungs- und Entwicklungsprojekten tiber
Zuliefererverhaltnisse bis hin zu Vertriebspart-
nerschaften sind ganz unterschiedliche Kons-
tellationen moglich. ,Aus unserer Erfahrung ist
es ideal, wenn Unternehmen bei sich intern mit
einer ,.Bedarfsidentifikation‘ starten und dann mit
einem konkreten Bedarf oder einem groben Such-
feld starten®, erzahlt Christoph Baier. So kénnten
aus der Vielzahl der jungen Unternehmen und
Start-ups die ,relevanten“ identifiziert werden
(Start-up-Scouting), und ,,beide Seiten erkennen
schnell ihren Mehrwert in einer Zusammenar-
beit®, fugt der Geschaftsfithrer der Ambivation
GmbH hinzu.

Vertrauen schafft Langfristigkeit
Das Unternehmen hat sich der Aufgabe verschrie-
ben, den Mittelstand, Konzerne und die offent-
liche Hand mit relevanten Start-ups fiir erfolg-
reiche Zusammenarbeit und Innovationspart-
nerschaften zu verbinden. ,Start-ups wiirde ich
empfehlen, zundchst zu verstehen, wer der per-
fekte Kunde fiir ihre Leistung ist, und dann die
Ansprache moglichst zielgerichtet durchzufiih-
ren®, so der Fachmann. ,,Zudem ist es wichtig, die
zeitliche Dimension zu verstehen, Entscheidun-
gen dauern in etablierten Unternehmen oftmals
langer, und es gilt verschiedene Stakeholder im
Unternehmen zu tiberzeugen und zu begeistern.“

Insgesamt ist dabei die persénliche Beziehung
ein extrem wichtiger Faktor. Entsprechend heif3t
es: Frithzeitig Vertrauen aufbauen und damit die
Grundlage fiir eine langfristige Zusammenarbeit
schaffen. Wenn eine Kooperation begonnen hat,
kommt auch die Aufgabe hinzu, insbesondere auf
die besonderen Eigenschaften der jeweiligen Part-
ner zu achten. Daraus ergeben sich oftmals Fra-
gen oder auch ganz konkrete Herausforderun-
gen: Hier helfen eine gute Kommunikation sowie
gutes Erwartungsmanagement. Denn oft schei-
tern Kooperationen, weil die beiderseitigen Vor-
stellungen unklar sind, Interessen nicht eindeutig
artikuliert werden oder im Unternehmensalltag
einfach die Zeit fiir Verhandlungen fehlt.

Klar sollte aber auch sein: Um die Anndherung
von Start-ups und Mittelstand weiter voranzu- »

2

Start-ups
empfehle ich,
zundchst zu
verstehen, wer
der perfekte
Kunde ftir ihre
Leistung ist,
und die
Ansprache
moglichst
zielgerichtet
durchzuftihren.

Christoph Baier

24 %

der etablierten
Unternehmen arbei-
ten laut einer Umfrage
des Digitalverbands
Bitkom mit Start-ups
zusammen

A7 °lo

der Unternehmen,
die nicht kooperieren,
fehlt der Studie zu-
folge Zeit, 44 Prozent
fuhren fehlende
finanzielle Mittel an.
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Evgeni Kouris

Griinder der Plattform
+New Mittelstand“

Die Transformations-
initiative will
Gemeinsamkeiten von
Start-ups und etab-
lierten Unternehmen
herausarbeiten helfen.
Vom Mittelstand
verlangt er, radikal
innovativ zu denken
und disruptiven Tech-
nologien ohne Angst
zu begegnen.

treiben, muss sich auch die Haltung der handeln-
den Akteure dndern. Neue, disruptive Technolo-
gien sollten keine Angste ausldsen, sondern ein
Teil neuer Chancen und Lésungen auf beiden Sei-
ten sein, um starker aufeinander zuzugehen. ,Der
Mittelstand muss radikal innovativer werden, um
in Zukunft weiterhin das Riickgrat der deutschen
Wirtschaft bleiben zu konnen®, ist Evgeni Kouris
uberzeugt. ,,Dies gelingt jedoch nur, wenn wir die
Wirtschaftskultur von der Wurzel her weiterden-
ken, denn es geht nicht nur darum, schnell in die-
sen Bereichen aufzuholen, sondern darum, die
eigene Relevanz in der Zukunft sicherzustellen.”

Dafiir hat Evgeni Kouris die Plattform ,,New
Mittelstand“ gegriindet. Das Ziel der Transfor-
mationsinitiative liegt unter anderem darin, die

24 IHK BERLIN | BERLINER WIRTSCHAFT 1112022

Gemeinsamkeiten von Start-ups
und Mittelstandlern mithilfe pas-
sender Formate starker zu beto-
nen und Menschen aus Mittel-
stand und Start-ups inhaltlich
zusammenzubringen. Zum Bei-
spiel diskutieren die Mitglieder in
den regelmafigen , Topic Circles*
brennende, transformative Frage-
stellungen und versuchen, diese
gemeinsam zu losen. Das Ergeb-
nis wird in einer Wissensda-
tenbank festgehalten. Jahrlich
kommt die gesamte Community
dartiber hinaus zu einem hyb-
riden Gipfel zusammen, um die
Fortschritte zu besprechen und
neue Fragen fiir die gemeinsame
Exploration festzulegen.

Ideen ohne Grenzen

Ideen fiir eine Zusammenar-
beit sind also kaum Grenzen
gesetzt. Wie grofd die Bandbreite
fur zukiinftige Geschaftserfolge
sein kann, zeigt nicht zuletzt die
Kooperation des Start-ups Algo-
faktur, einer Ausgrindung aus
der Humboldt-Universitat und
dem Pankower Unternehmen
Lith & Dumchen. Algofaktur
entwickelt Algorithmen und Soft-
ware, vor allem im Bereich der
Bildverarbeitung und der kiinst-
lichen Intelligenz. Aber auch die
hardwarenahe Programmierung
von eingebetteter Software gehort
zu den Dienstleistungen des Start-ups. Nun wurde
diese Expertise in einem gemeinsamen Bildverar-
beitungsprojekt mit Liith & Diimchen eingebracht.
y,Inhaltlich ging es dabei um eine automatische
Uberpriifung von Kriterien biometrischer Pass-
bilder in Aufnahmen eines Self-Service-Termi-
nals, Algofaktur hat dabei die Entwicklung der
Analysesoftware iibernommen®, erklart Sascha
Stiibing, einer der Geschaftsfiihrer des Start-ups.
wZusdtzlich zu der Vergroflerung des Partnernetz-
werks konnte Algofaktur eigene Algorithmen in
neuen Anwendungsbereichen testen und weiter-
entwickeln.“ Besser ldsst sich nicht zeigen, wie
man durch die Zusammenarbeit zwischen KMU
und Start-up die Berliner Wirtschaft zukunftsfa-
hig gestalten kann. |

FOTO: NEW MITTELSTAND
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S0 werden
wir immer eine Spur
innovativer sein‘
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Die Start-up-Unternehmerin Julia Gebert
und der Mittelstandler Christian Rlcker
kooperieren seit drei Jahren miteinander.
Sie schatzen vor allem die direkte,
schnelle und offene Kommunikation

von Michael Gneuss

Rysta, und Christian Riicker von Berbus Alli-

ance, haben sich 2019 auf der Immobilienmesse

Mipim kennengelernt. Die Gebaudemonito-
ring-Losungen der jungen Firma interessierten den
Unternehmer aus der stark diversifizierten Unter-
nehmensgruppe. Seitdem profitieren beide im Rah-
men der Weiterentwicklung von Rysta-Ldsungen.

]’ ulia Gebert, Geschaftsfiihrerin des Start-ups

BERLINER WIRTSCHAFT: Herr Riicker, was war Ihr
erster Eindruck von Rysta?

CHRISTIAN RUCKER: Bei der ersten Begegnung haben
wir tber Sensorik auf Baustellen gesprochen. Das
fandich interessant, weil ich Potenziale im Rahmen
unserer Sicherheitsdienstleistungen gesehen habe.
JULIA GEBERT: Ja, und bei weiteren Kontakten konnte
ich dann erkldren, dass wir uns auf das Gebaudemo-
nitoring in Innenriumen, insbesondere zur Uber-
wachung des Raumklimas, fokussieren ...

RUCKER: ... was ich auch interessant fand. Wir haben
die Losung dann gleich in den Konferenzraumen
unseres Verwaltungssitzes in Képenick ausprobiert.
Das Thema passte bei uns gerade sehr gut in die Zeit,
weil wir wahrend der Pandemie sicherstellen woll-
ten, dass sich unsere Mitarbeiter nicht infizieren,
wenn sie zu Besprechungen aus ihren Homeoffices
ins Unternehmen kamen. Mit den Sensoren kon-
nen wir transparent machen, dass wir uns um die
Gesundheit der Mitarbeiter kiimmern.

GEBERT: Die Sensoren messen unter anderem den
CO,-Gehalt in der Luft. Damit konnen unsere Kun-
den nachweisen, dass die Raume gut geliiftet sind.
Oder aber das System schldgt Alarm, wenn die Fens-
ter wieder gedffnet werden miissen.

Bis dahin klingt das nach einer gew6éhnlichen
Kunden-Lieferanten-Beziehung. Warum empfin-
den Sie sich als Kooperationspartner?

GEBERT: Wir haben von Anfang an nicht nur gesagt,
hier ist das fertige Produkt und das ist der Preis.
Stattdessen haben wir intensiv tiber die Vorteile

gesprochen, die unsere Technologie bieten kann.
Daraus ist eine Beziehung entstanden, in der wir
immer sehr direkt fragen konnen, was uns gerade
in Bezug auf unsere Entwicklungen bewegt. Also:
Was ist marketingseitig zu beachten? Mit welchen
Argumenten kénnen wir die Zielgruppen packen?
Wie kann das Pricing aussehen? Sollten wir Vari-
anten haben? Dabei kommt uns zugute, dass Ber-
bus eine Unternehmensgruppe ist und Themen aus
unterschiedlichen Winkeln betrachten kann.

RUCKER: Fur uns sind die Losungen von Rysta
aus mehreren Griinden interessant. Einmal — wie
gesagt — fur unsere Unternehmenszentrale. Wir
haben aber auch mehrere Bildungstrager in der
Gruppe, und auch in Bezug auf Sicherheitsdienst-
leistungen kann ich mir die Anwendung nach wie
vor gut vorstellen. Wir sind nicht nur an einem ein-
zelnen Produkt von Rysta interessiert. Wir schdtzen
sehr, dass wir ein innovatives Partnerunternehmen
haben, mit dem wir in die Zukunft blicken kénnen.
‘Wir wollen wissen, was wir 2025 und danach anbie-
ten kbnnen und womit wir einen Vorsprung gegen-
tiber Wetthewerbern aufbauen kénnen. »

Julia Gebert
Geschaftsfiihrerin

Vor der Griindung von
Rysta hat Julia Gebert
schonim Management
anderer Start-ups
mitgearbeitet.

Christian Riicker
Vorstand

Seit 2009 ist Christian
Riicker Vorstand der
Unitas AG, der
Muttergesellschaft von
Berbus Alliance.

Julia Gebert
erkldrt ihre
Losungen (links)
Mit dem Unter-
nehmer Christian
Riicker ist sie
dazu regelmdifig
im Austausch
(oben)
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Man darf
die ndchste
Generation
nicht aus
den Augen
verlieren.

Christian Riicker

Interview

GEBERT: Gerade der Kontakt zu Bildungstragern ist
fur uns ganz wichtig. Die geh6ren zu unserer Kern-
zielgruppe. Wir haben durch Berbus Alliance einen
sehr schnellen Marktzugang in diese Branche und
konnen Prototypen und Weiterentwicklungen schon
in der Praxis einsetzen, bevor alle Anleitungen und
Marketing-Flyer final bereitstehen. So haben wir die
Moglichkeit, Anpassungen vorzunehmen, bevor wir
die Neuerungen unseren Bestandskunden vorstellen
und auf weitere Trager von Kindergdrten, Schulen
oder Hochschulen zugehen.

Herr Riicker, Sie nutzen Rysta-Technologie also
bei Berbus Alliance, aber auch fiir Produkte, die
Sie an Ihre Kunden verkaufen?

RUCKER: Genau. Im regelmadfiigen Austausch tiber-
legen wir immer, welchen Mehrwert wir unseren
Kunden anbieten konnten. Und wir diskutieren
auch tiber eventuelle neue Zielgruppen und Seg-
mente. Am Ende entscheiden wir, was wir gebrau-
chen konnen und was nicht. Bei unseren Bildungs-
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tragern haben wir den Vorteil, dass wir keine vor-
gefertigten Losungen bekommen, sondern Einfluss
auf Produktdetails nehmen kénnen. Rysta bekommt
Feedback von uns. Das ist wie eine Live-Marktfor-
schung. Auflerdem kann Rysta tiber uns Vertriebs-
kanale testen. Zum Beispiel haben wir einen Shop
fur Sicherheitsequipment.

Frau Gebert, wollen Sie auch mit gro3en Konzernen
kooperieren, oder sind Ihnen Mittelstiandler lieber?
GEBERT: Wir kooperieren auch mit einem grofien
Konzern. Der Vorteil ist, dass der Hebel sehr grof§
ist. Wir haben dartiiber guten Zugang zu Bildungs-
tragern bekommen. Im Mittelstand ist dafiir der
Kontakt zum klassischen Unternehmertum direk-
ter, und die Entscheidungsgeschwindigkeit ist in der
Regel hoher.

Wenn Sie, Herr Riicker, anderen Unternehmen

fiir Kooperationen mit Start-ups Ratschlige geben
wiirden, welche waren das?

RUCKER: Es sollte eine grofie Schnittmenge bei der
Vision geben — sowohl in Bezug auf das Produkt als
auch in Bezug auf die Zielgruppe. Das ist die Voraus-
setzung fiir eine erfolgreiche operative Umsetzung
der Ideen. Und es muss ersichtlich sein, dass man
Vorteile aus der Kooperation ziehen kann. Dann las-
sen sich auch die Mitarbeiter leichter motivieren mit-
zumachen. Man darf nicht nur auf das Heute sehen,
sondern muss auch das Potenzial und die Zieldefi-
nition im Blick haben.

Wie wichtig ist die Einbindung der Mitarbeiter?
RUCKER: Es darf bei den Mitarbeitern keine ableh-
nende Haltung entstehen. Man darf nicht vergessen,
dass meist bei Kooperationen von Start-ups mit Mit-
telstindlern zwei unterschiedliche Mindsets aufein-
andertreffen. Mitunter werden Geschadftsmodelle
entwickelt, an die vor allem Mitarbeiter, die schon
lange im Unternehmen sind, von vornherein nicht
glauben. Wenn neue Ideen aber von Anfang an keine
Chance haben, kann man keine erfolgreiche Zusam-
menarbeit mit Start-ups aufbauen.

Wollen Sie durch die Kooperation mit einem
Start-up also auch dessen Mindset ins Unterneh-
men einfliefen lassen?

RUCKER: Ich glaube grundsatzlich, dass jedes Unter-
nehmen und jedes Geschift sich in einem permanen-
ten Wandel befinden miissen. Auf Dauer kann sich
aber eine gewisse Tragheit einstellen, die dafiir sorgt,
dass man neue Ideen nicht mehr so gern annimmt.
Deshalb muss ich als Unternehmer permanent neue

FOTOS: AMIN AKHTAR



Ideen platzieren, damit die Organisation beweglich
bleibt und sich auf veranderte Marktanforderungen
immer wieder einstellen kann. So bleiben wir frisch
im Kopf und werden immer eine Spur innovativer
sein. Andernfalls gewinnt die Tragheit.

Hatten Sie auch schon zu anderen Start-ups Kontakt?
RUCKER: Ja, der Kontakt zu jungen Firmen ist uns
wichtig. Man darf die nachste Generation nicht aus
den Augen verlieren. Die Erfahrungen haben gezeigt,
dass der Mindset entscheidend ist. Gut ist immer,
wenn das Start-up einen anderen Blickwinkel ein-
bringt. Es geht nicht nur um das Geschaftsmodell.
‘Wir sind auch interessiert an anderen Denkweisen,
an der Wortwahl, an den Grundstrukturen. Und
spannend ist auch immer wieder nicht nur, wie ein
Geschaft gesehen wird, sondern was tiberhaupt als
Geschaft gesehen wird.

Frau Gebert, welche Ratschldage wiirden Sie
Start-ups geben?

GEBERT: Wichtig ist, dass man immer offen und ehr-
lich und auf Augenhthe miteinander kommuniziert.
Ich wiirde davon abraten, im Rahmen der Koopera-
tion mit der weitverbreiteten Mentalitat nach dem
Motto ,,fake it till you make it aufzutreten. Oft tau-
schen junge Unternehmen ja dariiber hinweg, wie
weit sie sind, und versprechen mehr, als sie zu dem
jeweiligen Zeitpunkt leisten kénnen. Man sollte
aber ehrlich zum Kooperationspartner sein und die
letzten Schritte in iterativen Prozessen gemeinsam
gehen. Als zweiten Punkt wiirde ich die Fokussie-
rung auf das eigene Business nennen.

‘Was genau meinen Sie damit?

GEBERT: Es besteht die Gefahr, dass Start-ups zu
stark auf die individuellen Wiinsche von sehr guten
Kooperationspartnern eingehen. Oft werden im
Rahmen der Partnerschaft viele Ideen und Plane
entwickelt. Vieles davon miissen Start-up-Griinder
auch abbremsen. Es muss immer die Frage im Fokus
bleiben: Was wollen wir? Nur wenn eine Idee auch
fiir 90 bis 95 Prozent unserer Kunden relevant ist
und mit unserer Vision in Einklang steht, ist es fiir
uns auch sinnvoll, sie umzusetzen. Also: Augenhohe,
Transparenz und sehr genaues Validieren des Feed-
backs — darauf kommt es an.

Und worauf wollen Sie Ihren Fokus richten?

GEBERT: Vordergriindig liefern wir Sensorik fir
Innenrdaume, aber genau genommen liegt der Mehr-
wert in der Datenanalyse zum Raumklima. Der tiber-
greifende Gedanke ist also Data Analytics. Wir erfas-

sen neben dem CO,-Wert Parameter wie Lufttem-
peratur, Luftfeuchtigkeit, Lautstarke und Helligkeit
im gesamten Gebdude. Daraus kénnen wir wertvolle
Informationen zum Ist- und Sollzustand gewinnen.

Zum Beispiel, um in Schulklassen vor schlechter Luft
und damit Virengefahr zu warnen. Jetzt beschafti-
gen Sie sich auch mit dem Thema Schimmelpra-
vention. Wie ist es zu diesem Schritt gekommen?

GEBERT: Das Konzept ist, fuir so viel frische Luft in
den Klassenrdaumen zu sorgen, dass niemand Luft
einatmet, die ein anderer schon — potenziell viren-
behaftet — ausgeatmet hat. Wenn der CO,-Wert eine
Schwelle erreicht, bei der das nicht mehr gegeben
ist, schlagt unser System Alarm, und es muss wie-
der geliiftet werden. Wir sagen aber auch, wann man
die Fenster wieder schlief3en kann. Das ist bei den
hohen Energiepreisen heute sehr wichtig. Im ver-
gangenen Jahr hat man oft bei offenen Fenstern die
Heizung laufen lassen. Wenn jetzt weniger geheizt
wird, wachst aber die Schimmelgefahr. Pravention
dafiir kbnnen wir mit unseren Sensoren und Algo-
rithmen bieten. ]

Julia Gebert und
Christian Riicker
im Gesprdch

mit Redakteur
Michael Gneuss
(Foto oben, v.1.)
Foto links:
Sensoren von
Rysta werden
verkabelt

Tim Schneider,
IHK-Fachberater
Start-ups und
Finanzierung
Tel:030/31510-284
tim.schneider@
berlin.ihk.de
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Bewegende
Momente

Warum nicht die Leidenschaft zum Unternehmen
machen? Drei Berliner Geschaftsmodelle rund um

Fufdball, Hanteln und urbane Trends

von Eli Hamacher

enn Elvir Osmankovic¢ und Mathias
W Wolf tiber neue Geschaftsideen brii-

ten, konnen sie sich sicher sein: An

potenziellen Kunden diirfte es nicht
mangeln. Etwa 30 Prozent der Deutschen teilen
die Leidenschaft des Grafikdesigners und Tex-
ters. Fragen die Marktforscher vom Institut fiir
Demoskopie Allensbach nach den beliebtesten
Sportarten, nennen die Fans zuverldssig Fuf3-
ball an erster Stelle, weit abgeschlagen folgen
Skispringen und Biathlon. Vor vier Jahren mach-
ten Osmankovic¢ und Wolf aus ihrem Faible fiir
Fufball ein Geschaftsmodell. ,,Wir sind die Hei-
mat fur legenddre Sportmomente*, bringt es Wolf
auf den Punkt. Wie legendar, das zeigt schon der
Firmenname: Hands Of God.

Die Hand Gottes als Geschaftsmodell

Kenner miissen da nicht lange griibeln, auch
wenn das Ereignis schon eine Weile zuriickliegt
und der Protagonist, Diego Maradona, bereits ver-
storben ist. Der sprach von der Hand Gottes, als
er bei der Fufdball-WM 1986 in Argentinien die
Hand zu Hilfe nahm, um ein irreguldres Tor zu
erzielen. Momente wie diese verewigt das Berliner
Unternehmen auf hochwertigen Prints, Kleidung
und auch Accessoires. ,,Der Stil ist leicht wieder-
erkennbar, obwohl sehr reduziert, da befreit von
Logos, Gesichtern, Marken, Sponsoren®, erklart
Griinder Wolf, der mit seinem Partner neben
der Hands Of God GbR auch eine Kreativagen-
tur betreibt.

Das Sortiment bietet Hands Of God in einem
Onlineshop an, zahlt aber auch grofie Vereine
wie Hertha, Bayern Miinchen, Borussia Dort-
mund, Eintracht Frankfurt und Werder Bremen

Linke Seite: Andreas
Bachmann (1) und
Fritz Grospietsch,
Griinder von Kenko
Bild rechts: Urban-
Sports-Griinder
Moritz Kreppel (1)
und Benjamin Roth

2

Die griinder-
freundliche
Umgebung hat
unseren Start
und das
Wachstum sehr
erleichtert.

Benjamin Roth

2

Auf dem Markt
gab es keine
formschonen
Gerdite, die auch
als Deko-Objekt
in der Wohnung
taugen.

Fritz Grospietsch

sowie das Fufdballmagazin ,,Elf Freunde® zu sei-
nen Partnern. Fiir Borussia Dortmund gestalteten
die Berliner beim Pokalfinale 2021 die Fankurve
im Berliner Olympiastadion — und jingst sogar
einen Airbus von Eurowings.

In Deutschlands einziger Stadt mit zwei Bun-
desligisten machen Unternehmen wie Hands
Of God oder die Fuf3ball-App OneFootball, die
seit 2008 Fans auf der ganzen Welt mit Zah-
len, Daten, Fakten und Storys versorgt, nicht
nur mit Geschdftsmodellen rund um Fuf3ball
gute Geschafte. Auch andere Disziplinen liefern
Geschaftsideen. Erfolgreiche Vereine wie Fiichse
(Handball), Eisbaren (Eishockey) und Alba (Bas-
ketball), Leichtathleten wie Gina Liickenkemper
oder Julian Weber ebenso wie eigene Aktivititen
befliigeln das Interesse der Kunden an innovati-
ven Ideen rund um Sport.

Weitere Kollaborationen mit Vereinen

Noch dominiert im Portfolio von Hands Of God
das Thema Fufiball. Doch das soll sich dndern.
,2Nattrlich spliren wir, dass sich die Kunden beim
Konsum zunehmend zuriickhalten, aber wir
versuchen, gegenzusteuern®, sagt Osmankovic.
Unterschiedliche Zielgruppen wollen die Kre-
ativen tiber ein breiteres Angebot an Motiven
und Produkten erreichen. Darunter Tennis,
etwa mit dem Abschiedsspiel von Roger Federer
gegen Rafael Nadal, oder auch Olympia. Fiir »
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den Deutschen Olympischen Sportbund hielt
Hands Of God die besten Momente der Medail-
lengewinner wahrend der Sommerspiele in Tokio
2021 fest. Zusatzliche Einnahmen sollen zudem
weitere Kollaborationen mit Vereinen bringen
ebenso wie eine Internationalisierung, etwa in
der Schweiz oder Holland. ,,Die Stiarke unseres
Geschiftsmodells ist neben der Asthetik seine
Skalierbarkeit”, unterstreicht Wolf. Neben dem
Sport kbnnten legenddre Momente etwa auch in
der Kultur festgehalten werden. Einen Anfang
machte bereits das legendare Treffen der Kélner
,latort“-Kommissare an einer Wurstbude mit
Blick auf den Dom.

Auf Megatrends setzen

wIn der richtigen Stadt zur richtigen Zeit* und mit
einer innovativen Geschédftsidee gingen Moritz
Kreppel und Benjamin Roth im Jahr 2012 an den
Start. Der eine ist Wirtschaftswissenschaftler,
der andere Betriebswirt und zuletzt Unterneh-
mensberater. Mit ihrer Plattform Urban Sports
GmbH setzen sie auf drei Megatrends: Gesund-
heit, Individualisierung und New Work, alles drei
Entwicklungen, die die Corona-Pandemie noch
verstarkt hat. Thre Idee: Wer heute schwimmen
mochte, hat vielleicht morgen Lust auf Work-out
im Fitnessstudio und tibermorgen auf eine Yoga-
stunde. Mit einer einzigen Mitgliedschaft nicht
nur in einer Einrichtung, sondern gleich in vielen
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Mathias Wolf (1) und
Elvir Osmankovic,
Griinder von Hands
Of God

2

Die Stérke
unseres
Geschdfts-
modells ist
neben der
Asthetik seine
Skalierbarkeit.

Mathias Wolf

Melina Hanisch,
IHK-Fachreferentin Start-
ups und Finanzierung

Tel.: 030/ 31510-527
melina.hanisch@berlin.ihk.de
Tim Schneider,

IHK-Starter Center &
Start-ups
Tel.:030/31510-284
tim.schneider@berlin.ink.de

trainieren, seien es Fitness- oder Yogastu-
dios, Schwimmbadder, Skiclubs oder Kletter-
hallen — darauf setzt Urban Sports. Zwischen
276 und 1.249 Standorten kénnen Mitglieder
je nach Preispaket allein in der Hauptstadt
wahlen, vor Ort oder online Sport treiben
und immer wieder Neues ausprobieren.

Gesundheit bleibt Top-Thema

Die Kunden sind Unternehmen, die den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern mit subven-
tionierten Mitgliedschaften einen Benefit
bieten und damit ihre Arbeitgeberattrak-
tivitdt in Zeiten zunehmenden Fachkrafte-
mangels erhéhen. Aber auch Private kbnnen
Mitglieder werden. ,Die griinderfreundliche
Umgebung in der Hauptstadt hat unseren
Start und das Wachstum sehr erleichtert®,
sagt Roth. Nach Deutschland expandierte
Urban Sports auch im europdischen Aus-
land. ,Noch macht uns die Konsumflaute
nicht zu schaffen®, so Roth. Der September
2022 war sogar der umsatzstarkste in der
Historie des Unternehmens, das insgesamt 350
Mitarbeiter beschaftigt, davon mehr als 200 in
Berlin. ,,Gesundheit bleibt*, glaubt Roth, ,auch in
schwierigen Zeiten ein Top-Thema.*

Davon sind auch die beiden Industriedesi-
gner Andreas Bachmann und Fritz Grospietsch
uberzeugt. Vor vier Jahren griindete das Duo, das
schon langer mit skandinavischen Designklas-
sikern handelt, in Berlin die Kenko GmbH. ,Wir
sind beide design- und auch sehr sportbegeistert,
erzahlt Grospietsch. Der Anblick von herkémm-
lichen Hanteln in der gemeinsamen WG brachte
sie ins Griibeln. ,Auf dem Markt gab es gar keine
formschonen Gerate, die auch als Deko-Objekt
in der Wohnung taugen.“ Kenko, japanisch fiir
gesunde Lebensweise, will diese Liicke schlie-
fRen und trifft offenbar einen Nerv.

Bei der Prasentation der ersten Prototypen auf
der M6belmesse in Mailand kamen die mit hoch-
wertigem Holz kombinierten Gerate wie Hanteln
und Expander so gut an, dass sich Kenko nicht viel
Zeit bis zur Serienreife lassen konnte. Mittlerweile
verkauft das Start-up nicht nur tiber einen Online-
shop, sondern hat auch in Berlin und weltweit
Zimmer und Fitnesscenter in Hotels ausgestattet.
Das grofite Wachstumspotenzial sieht Grospietsch
in Geraten, die auf die speziellen Bediirfnisse von
Hotels zugeschnitten sind. ,Wir kbnnen zum Bei-
spiel die Holzarten so variieren, dass sie perfekt
zum Interieur passen.” [

FOTO: HARRY WEBER
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BerlinGreen GmbH

Olga Blaszak
Co-Founder und COO

Olga Blaszak studierte an der TU Hamburg,
am Imperial College London und an der
RWTH Aachen, wo sie 2018 ihren Abschluss
in Bau- und Umweltingenieurwesen machte.
Im Anschluss griindete sie gemeinsam

mit Filip Wawrzyniak das Unternehmen
BerlinGreen

Ihr Unternehmen/lhre Geschiaftsidee beschrieben in einem Tweet ...

Mit der Kombination aus Holz, Handwerk und Technologie schafft BerlinGreen
Wachstumsorte fiir Pflanzen und integriert sie in unsere Lebensrdume.

Welche geniale Geschaftsidee ist leider nicht von lhnen?

Vinted. Ich bewundere Milda Mitkute dafir, dass sie aus ihrer gebrauchten
Kleidung ein Unicorn gemacht hat.

Welchen/welche bekannte/n Unternehmer/-in wiirden Sie gerne
einmal treffen?

@

Elizabeth Holmes. Ich wiirde gern selbst sehen, was so faszinierend an der
Unternehmerin war, dass die Investoren ihr geglaubt haben.

Berlin ist fiir Unternehmer/-innen?

Meiner Meinung nach ist es die einzige Stadt in Deutschland, die wirklich
start-up-freundlich ist.

lhr Rat fiir junge Griinder/-innen und Unternehmer/-innen?

Du brauchst unbedingt eine gesunde Abwechslung vom stressigen Griinder-
Alltag. Fiir mich ist das ein Wanderausflug alle zwei Wochen.

Was waren Sie wohl, wenn Sie keine Unternehmerin waren?
Ich wiirde auf jeden Fall in einem internationalen Umfeld arbeiten.

®©@ 9 €

F‘-— —
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FRAGEN
ZUR NACHHALTIGKEIT

Veronika Pfender
Co-Geschaftsfiihrerin
dotch GmbH

BW: Sie haben ein Mehrwegsystem fiir
Speisedlflaschen entwickelt. Wie kamen
Sie auf die Idee?

VERONIKA PFENDER: Wir wollten nicht nur
tber Kreislaufwirtschaft reden, sondern
sie auch umsetzen. Also recherchierten
wir und sprachen mit Experten. Dabei
kam heraus: Speisedl eignet sich ausge-
zeichnet fir die Mehrwegflasche.

Sie vertreiben auch die Eigenmarke
»Pfandol“ — warum?

Parallel zur Entwicklung der Standard-
Mehrwegflasche wollten wir unser eigenes
System testen. Aufierdem macht es einfach
Spaf}, ein eigenes Produkt in den Handen
zu halten und zu wissen: Ja, das hier ist
echte Systemverdnderung.

Wie sind bisher die Reaktionen — auf
»Pfandol“ und auf Ihr Mehrwegsystem?
Von zahlreichen Ol produzierenden Unter-
nehmen uber verschiedene Verkaufs-
stellen bis hin zu Konsumentinnen und
Konsumenten sind die Reaktionen beein-
druckend positiv. Das spiegelt uns

wider: Wir sind auf dem richtigen Weg.
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Fachbesucher besichtigen ein neues Schienenfahrzeug

Bahnmesse Innotrans
mit positiver Bilanz

Vier Tage lang fand im Septem-
ber in Berlin die Innotrans statt.
Das Messegeldinde war fiir die
internationale Leitmesse fiir Ver-
kehrstechnik und Mobilitat kom-
plettbelegt. Aus 56 Landern kamen
2.834 Aussteller und prasentier-
ten das gesamte Produkt- und
Service-Repertoire der Branche,
darunter 250 Weltpremieren, 128
Fahrzeuge und 14 Busse. Topthe-
men bei den 137.394 Messegds-
ten aus 131 Landern waren alter-
native Antriebe, batterie- und
brennstoffzellenbetriebene Ziige

sowie Busse. Laut einer reprdsen-
tativen Umfrage zogen Aussteller
und Fachbesucher ein positives
Fazit. Rund 90 Prozent der Fach-
besucher seien mit ihrem Besuch
sehr zufrieden. Bei den Ausstellern
teilen 94 Prozent den positiven
Gesamteindruck. Die Bereitschaft,
die Innotrans weiterzuempfehlen,
ist mit 91 Prozent in beiden Grup-
pen gleich hoch. Fast jeder zweite
Besucher gab an, in seiner Firma
eine leitende Position auszutiben.
Rund 57 Prozent der Fachbesucher
kamen aus dem Ausland. bw

Hines

Neubau am
Suidkreuz

Immobilienentwickler Hines
errichtet an der Schoneberger
Linse am Bahnhof Sudkreuz
weitere Wohnungen und Biiros.
Die Hduser mit einer Bruttoge-
schossflache von 60.000 Qua-
dratmetern sollen bis 2026 fer-
tiggestellt werden. Gebaut wird
in Holz-Hybrid-Bauweise mit
recyceltem Beton. bw

83 Mio.

Euro

hat die vollstdndige
Erneuerung der All4 von
Pankow zum Berliner
Ring gekostet — acht Mio.
weniger als veranschlagt.
Nach drei Jahren sind
die Arbeiten drei Monate
frither als geplant
abgeschlossen worden.

FOTOS: VERONIKA PFENDER, INNOTRANS, DEUTSCHE POST DHL/JENS SCHLUTER



Howoge zieht Fazit
hach Dachaufstockungen

In zwei Pilotprojekten entstanden 50 zusatzliche
Wohnungen. Doch die Baukosten sind hoch

Die vier- bis sechsgeschossigen
Plattenbauten im Bestand der
Howoge verfiigen tiber mehr als
320.000 Quadratmeter Dachflache.
Inwieweit die fiir neue Wohnun-
gen genutzt werden kénnen, hat
die Wohnungsbaugesellschaft im
Rahmen von zwei Pilotprojekten
in Buch und Hohenschonhausen
untersucht. Bei den Dachaufsto-
ckungen entstanden 50 Neubau-
wohnungen in Holz-Hybrid-Bau-
weise, fur die weder zusatzliche
Grundstiicksressourcen erforder-
lich waren noch weitere Flachen
versiegelt wurden. Die Bauarbeiten
erwiesen sich aber als sehr kom-

plex. Sie lassen sich nicht aufjedem
Dach realisieren. Laut Howoge
ist die Aufstockung nur sinnvoll,
wenn mehr als ein Stockwerk neu
gebaut wird, die Hochhausgrenze
von 23,5 Metern beziehungsweise
acht Geschossen aber nicht tiber-
schritten wird, weil sonst schwer
umsetzbare Brandschutzaufla-
gen zu erfiillen sind. Insgesamt
sei die Dachaufstockung teurer
als konventionelles Bauen. Eine
hohe Belastung stelle sie zudem
fur die Mieterinnen und Mieter in
den Bestandshdusern dar. Den-
noch sieht die Howoge Potenzial
fur 2.000 weitere Wohnungen. bw

Deutsche Post DHL

Pakettransport per Solarschiff

Die Deutsche Post DHL hat ein
Pilotprojekt auf der Spree gestar-
tet. Fiir neun Monate wird der
Logistikkonzern mit einem elek-
trisch betriebenen Solarschiff
Pakete vom Stidhafen Spandau
zum Westhafen transportieren.
Das 10,50 Meter lange und 2,50
Meter breite Boot nutzt Fotovol-

taik auf dem Schiffsdach. Fiir Zei-
ten ohne Sonne wird die Energie in
Batterien gespeichert. Taglich sol-
len Hunderte Sendungen auf die-
sem Weg emissionsfrei durch Ber-
lin transportiert werden. DHL will
so analysieren, wie der Transport
auf dem Wasser kiinftig intensiver
genutzt werden kann. bw

%

Monate betrug die
Bauzeit der Pilotpro-
jekte. Die Howoge will

die Zeit aber auf elf
Monate reduzieren.

2400

Beschaftigte
arbeiten in Marienfelde

fiir Mercedes-Benz.

%

>

Kilowatt betragt
die Antriebsstdrke
des Solarschiffs. Es
kommt damit auf bis
zu zwolf Kilometer
pro Stunde. Mit Sonne
ist die Fahrtdauer
unbegrenzt, ohne
Sonne kann das
Schiff sechs bis acht
Stunden fahren.

Das Solarschiff
vor der Oberbaum-
briicke

BRANCHEN | Kompakt

Mercedes-Benz

Digital Factory
ist in Betrieb

Mercedes-Benz hat in sei-
ner dltesten Fertigungsstatte,
in Berlin-Marienfelde, das
Kompetenzzentrum fiir Digi-
talisierung ,,Digital Factory
Campus® in Betrieb genom-
men. Dort werden nun Digi-
talisierungs-Tools fiir das glo-
bale Produktionsnetzwerk
von rund 30 Werken entwi-
ckelt und erprobt. Gleichzeitig
wird der Campus Trainings-
und Qualifizierungszentrum.
Viele Mechaniker wurden in
Marienfelde zu Junior-Soft-
ware-Entwicklern weiterge-
bildet. Das Werk tibernimmt
damit eine Pionierrolle im
Konzern. bw

ANH Hausbesitz

Holz statt Beton
in Pankow

Der Immobilienentwick-
ler ANH Hausbesitz will das
Geschafts- und Wohnquartier
am Pankower Anger komplett
in Holzbauweise realisieren.
Mitten im Planungsverfah-
ren hat sich das Unterneh-
men damit fiir ein ,klimapo-
sitives* Konzept entschieden.
Urspringlich sollten die etwa
80 Wohnungen, Biiros und
Geschafte aus Beton gebaut
werden. Bei der Energiever-
sorgung will das Unterneh-
men auf Geothermie und
Solarkollektoren setzen, um
auf fossile Brennstoffe ver-
zichten zu kénnen. Die Grund-
steinlegung fiir das Quartier
im Pankower Zentrum wird
in zwei Jahren erwartet. bw
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Showdown am
Halleschen Ufer

Nach Hohen und Tiefen nimmt die Realisierung des
Quartiers ,,Die Macherei Berlin-Kreuzberg® mit dem
ehemaligen Postbank-Turm nun Fahrt auf

vonN Dr. Mateusz Hartwich
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till ist es geworden um das Bauprojekt,
S das noch vor vier Jahren fiir viel media-

len Larm sorgte. Nicht gerade um Diskre-

tion bemtiht, prangerte Investor Christoph
Groner auf einem riesigen Banner am ehemali-
gen Postscheckamt Berlin-West an: ,Hier ver-
hindert Rot-Rot-Griin 623 Wohnungen®“. Vom
»Showdown® schrieb die ,taz“ und lobte den
griunen Bezirksstadtrat Florian Schmidt fir
seine Standhaftigkeit, auch die ,,B.Z.“ schrieb
nach der Einigung vom Januar 2019 vom Punkt-
sieg fiir den umstrittenen Politiker. Nachdem sich
der Schlachtenldarm gelegt hat — was bleibt vom
umkampften Vorhaben?

Hochhaus bleibt Biirogebdude

Auf den Showdown folgte zundchst der Cooldown.
Groner verkaufte einen Teil des Grundstiicks an
die stadtische Wohnungsbaugesellschaft degewo,
die sechs Neubauten mit insgesamt 337 Wohnun-
gen, zu 75 Prozent gefordert, neu errichtet. Spa-
tenstich daftir war Mdrz 2021, Grundsteinlegung
Anfang September 2022, die Fertigstellung ist fiir
2024 geplant. Auflerdem errichtet die degewo
Gewerbeflachen sowie eine Kita mit 50 Plitzen.




FOTOS: ART-INVEST REAL ESTATE (2), DAHM ARCHITEKTEN + INGENIEURE GMBH

Das markante Hochhaus mit 23 Etagen und rund
30.000 Quadratmetern Biirofliche, nach Plinen
des Oberpostdirektors Prosper Lemoine 1965—
1971 errichtet, ging an das Kélner Unternehmen
Art-Invest Real Estate. Drei Neubauten entstehen
um den ehemaligen Postbank-Turm, das Quar-
tier firmiert nun als ,,Die Macherei Berlin-Kreuz-
berg®. Nach der Sanierung des Hochhauses wird
es weiter als Biirogebdude genutzt, inklusive einer
offentlich zuganglichen Rooftop-Bar und einem
Nachbarschaftscafé im Erdgeschoss. Die Bauge-
nehmigung erhielt Art-Invest im Juli 2022.
Gehen wir noch mal zurtick an den Start.
2014 kaufte die CG Gruppe von Christoph Groner
das Gebdude von der Postbank. Es sollte nach
urspriinglichen Planen in ein Wohnhochhaus
umgewandelt werden mit 70 Prozent Wohnan-
teil. Zunachst war von 710 Wohnungen die Rede,
danach reduzierte der Investor diese Zahl auf
623, um mehr Platz fiir Gewerbenutzung zu
lassen. Von diesen 623 Wohnungen sollten 182
gefordert und 55 preisgedampft sein, was zum
eingangs erwahnten Widerstand des zustandi-
gen Bezirks fiihrte, zum Showdown im Sommer
2018 und zur vom Senat vermittelten Einigung
im Winter. Von den 337 Wohnungen der degewo
werden nun 244 preisgebunden sein, weitere 80

baut Art-Invest. Florian
Schmidt halt sich zugute,
dass keine Luxuswoh-
nungen entstehen, was im
ersten Konzept von Groner
geplant war. Unterm Strich
also 206 weniger Einheiten
als 2018 geplant, dafiir mit
mehr Wohnfldche und fle-
xiblen Konzepten. ,Ende
gut, alles gut®, wie die ,.taz*
schrieb? Angesichts der Lage auf dem Wohnungs-
markt kann man sich nur freuen, dass bezahl-
barer Wohnraum in guter Lage entsteht und in
kommunaler Hand verbleibt. Positiv ist einzu-
schatzen, dass die gewerbliche Nutzung des Are-
als nicht aufgegeben wird. Die 6kologische Revi-
talisierung des Hochhauses (nun ,,M50“ genannt)
inklusive einer circa 760 Quadratmeter grof3en
Fassaden-Photovoltaik-Anlage und die energie-
effizienten Neubauten am Halleschen Ufer zeu-
gen von Weitsicht der Investoren.

Wegweisendes Bauprojekt?

Ob angesichts der Entwicklungen auf dem Biiro-
markt die signifikante Steigerung der gewerb-
lichen Flache im nun realisierten Konzept
Christoph Groner letztlich nicht viel grofieren
Mehrwert gebracht hat, darf im Nachhinein schon
gefragt werden. Fiir wen hat sich der Showdown
gelohnt? Hat das Projekt, so wie es zustande kam,
einen wegweisenden Charakter? Mitte Septem-
ber betonte Senator Andreas Geisel beim Wirt-
schaftspolitischen Friihstiick der IHK Berlin, dass
ohne private Unternehmen keine Stadtentwick-
lung in Berlin méglich ist. Es miisse um das Mit-
einander gehen. Das Bauprojekt am Halleschen
Ufer erwdhnte er dabei nicht. ]

(1) Nach energe-
tischer Sanierung
soll der ehemalige
Postbank-Turm
weiter als Biiro-
gebdude genutzt
werden

(2) Umdas
Hochhaus herum
entstehen drei
Neubauten mit
griinen Hofen

(3) Die Wohnungs-
baugesellschaft
degewo errichtet
sechs Neubauten
mit insgesamt 337
Wohnungen

66.000

Quadratmeter
Bruttogrundflache
entwickelt Art-Invest
bis 2024 fiir Biiros,
Einzelhandel, Res-
taurants, Co-Working
sowie ein Fitness-
studio.

Christof Deitmar,
IHK-Public-Affairs-
Manager Stadt-
entwicklungspolitik
Tel.:030/31510-41
christof.deitmar@
berlin.ihk.de
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Austausch
mit Ausblick

Unternehmerinnen kamen zum tirkischsprachigen
Mittagstreff zusammen und erfuhren, wie sie die
Angebote der IHK Berlin noch besser hutzen konnen

voN Dr. Mateusz Hartwich

Stark fiir die
‘rliner Wirtschaft

Oben: IHK-Bran-
chenmanagerin
Dilara Erdem (1) mit
ihrer Kollegin Gamze
Isci, IHK-Veranstal-
tungsmanagerin
Links: Unternehmer-
innen beim ttirki-
schen Business-
Lunch der I[HK Berlin
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erlin ist nicht nur die Stadt der Griinde-
B rinnen und Griinder, sondern auch ein

Wirtschaftsstandort, der sehr gepragt

ist von migrantischen Unternehmen.
Dem hat die IHK Berlin Rechnung getragen und
zum ersten turkischsprachigen Business-Lunch
fur Unternehmerinnen eingeladen. Auf diesem
Treffen erlauterte die IHK-Branchenmanagerin
Dilara Erdem den gut 30 Teilnehmerinnen die
Angebote der IHK Berlin und fragte die Anliegen
und Interessen ab.

Mukaddes Kaya, Inhaberin von Kaya Consul-
ting & Kaya Training, berichtete, dass sie sehr von
den Informationen der IHK Berlin zu Impor-
ten und Exporten sowie dem Corona-News-
letter profitiert habe. GrofRe Unterstiitzung von
der THK im Prozess der Anerkennung der Dip-
lome ausldndischer Fachkrafte erhielt Rechtsan-
waltin Dr. Hayriye Yerlikaya. Sevilay Karahan,
zundchst in der Tourismusbranche und inzwi-
schen im Gesundheitwesen tdtig, bildet seit 25
Jahren aus. Sie unterstrich die Bedeutung der
Berufsausbildung und ermutigte die Unterneh-
merinnen, sich diesbeziiglich mit der IHK in Ver-
bindung zu setzen.

Bei der Vorstellung der aktuellen Forderun-
gen sprach Dilara Erdem tiber die Programme
des Berliner Senats fiir Unternehmerinnen und
Unternehmer, die Digitalisierungsmafinahmen
oder grofRere Investitionen planen. Wer von den
Forderprogrammen profitieren moéchte, konne
sich an die Finanzierungs- und Forderberater
und -beraterinnen der IHK Berlin wenden. Ein
weiteres Thema, das Dilara Erdem ansprach, war
Nachhaltigkeit. Sie betonte, dass dieses fiir die
IHK Berlin sehr wichtig sei und dass diese zahl-
reiche Informations- und Beratungsangebote zur
Verfiigung stelle.

Die Teilnehmerinnen betonten, dass solche
Treffen einen wichtigen Beitrag zur Vernetzung
der Community leisten kénnen und wiederholt
werden sollten. Die aktive Ansprache seitens der
IHK wurde als sehr positiv gewertet. Wenn auch
Sie einen Termin zum Austausch auf Turkisch
vereinbaren mochten, konnen Sie sich gern an

Dilara Erdem wenden. [ ]
Dilara Erdem, Termin auf Tiirkisch
IHK-Branchenmanagerin Vereinbaren Sie ein
Tourismus & Gastgewerbe tiirkischsprachiges Treffen
Tel.: 030/ 31510-567 mit Dilara Erdem unter:
dilara.erdem@berlin.ihk.de bit.ly/Dilara_Erdem

FOTOS: HUSEYIN ISLEK



Marktplatz

IMMOBILIEN

Produktionshallen | Birordume | Werkstattflachen
SAU E R Logistikimmobilien | Lagerflachen | Biirohduser B E RL.lN ER
Gewerbegrundstiicke (bebaut und unbebaut) w t h ft
| GEWERBEIMMOBILIEN Irescna

Tel.: 030 / 80 15 07 40

: Das reichweitenstarke
WERNER und SABINE SAUER KG | www.sauer-gewerbeimmobilien.de ivd Wirtschaftsmagazin fiir Berlin.

ghed m

Wir suchen: Biros - Ladden - Lager - Haollen - Gewerbeflachen

030 391 05 692 gewerbemakler.kuehnegmbh.de '-r;i-urJ_J

8FRANZ

Immobiliengesellschaft mbH
Lietzenburger StraBe 51 ¢ 10789 Berlin ¢ Tel: (030) 211 300-1
¢ Baugrundstiicke ® Gewerbe- und Industriegrundstiicke
¢ Miet- und Geschaftshauser e Ein- und Mehrfamilienhduser
www.franzimmobilien.de

matie  Machen.
Wirkt!

gegriindet 1983

www.menschenfuermenschen.de

Der schnelle Weg zu lhrer Anzeige

Karlheinz Bohms Athiopienhilfe Telefon: +49 170 3753281
E-Mail: evelyn.claus@axelspringer.com

GEWERBEBAU

STAHL- UND
GEWERBEBAU

IHR PROJEKT. =.

W W W,

Ihr neues Firmengebaude soll aufdergewodhnlich gut aussehen, RRR Stahl- und Gewerbebau GmbH LAGE
ihr Unternehmen architektonisch in Szene setzen. Jeden Tag Uberzeugen. Kadettenweg 12 - 12205 Berlin

Mit diesen Erwartungen sind Sie bei uns richtig! fon 030 833 53 81 - weinholz@rrr-bau.de
QUALITAT UND FLEXIBILITAT VON DER BERATUNG BIS ZUR UBERGABE Ll

= |ndividuelle und persénliche Beratung = Brandschutzfachplanung, Energieberatung = Stahlhallenbau mit eigener Stahlbauproduktion
= Komplette Bauantragsplanung = Statik und Konstruktionsplanung = Stahlbetonskelettbau
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In der Tat
nachhaltig

Fur ihr systematisches Umweltmanagement
erhielten drei Berliner Unternehmen die
EMAS-Validierung und beweisen Verantwortung

voN Brigitte Jdhn

Henrik Vagt, Geschdftsfiihrer Wirtschaft & Politik der IHK Berlin (L),
tiberreicht die Urkunde an die Geschdftsfiihrer von Sympathiefilm,

Kathrin Anderson und Jens Tomat

L
L
-
-
by
]
=
=
iy
L]
=

IHK-Nachhaltigkeitsinitiative
Mehr Informationen unter:
ihk-berlin.de/nachhaltige-wirtschaft.de
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Organisationen
nehmen aktuell in Berlin an
EMAS (Eco-Management
and Audit Scheme) teil.

Mehr zum Thema
Informationen fiir
Unternehmen, die EMAS
einfiihren wollen,
unter: ihk-berlin.de/emas

ur die Einfihrung des europdischen Um-
weltmanagementsystems EMAS (Eco-
Management and Audit Scheme) entschei-
den sich immer mehr Organisationen und
setzen damit ein Zeichen fiir die Nachhaltigkeit
ihres Handelns. So hat sich die Sympathiefilm
GmbH aus Berlin-Kreuzberg kiirzlich nach EMAS
zertifizieren lassen. Die inhabergeftihrte Film-
produktion mit 15 Mitarbeitenden entwickelt
und produziert sinnstiftende Filme fiir gemein-
wohlorientierte Zwecke. Das Unternehmen steht
fiir modernste digitale Technik und innovative
Erzahlweisen. Alle Prozesse sind vom Gedanken
der Nachhaltigkeit gepragt.

Das in Lankwitz ansdssige Institut fur
Hamostaseologie und Pharmakologie MVZ
GmbH (IHP) gehort seit Kurzem zu den aktuell
36 EMAS-zertifizierten Organisationen in Ber-
lin. Das IHP ist ein hoch spezialisiertes Labor
fiir Humanmedizin. Die Leistungen umfassen ein
umfangreiches Spektrum an Analysen zu Frage-
stellungen in der Blutgerinnung, Therapietiber-
wachung sowie zur Analytik bei Abusus und wei-
teren speziellen Parametern. Mithilfe eines syste-
matischen Umweltmanagements ist das Institut
bestrebt, seine Dienstleistungen und Aktivitaten
stetig umweltfreundlicher zu gestalten.

Auch kirchliche Vereinigungen kénnen an
EMAS teilnehmen. So ist das Konsistorium der
Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schle-
sische Oberlausitz (EKBO), die oberste Verwal-
tungsbehérde der Landeskirche, nun EMAS-
registriert. Das Konsistorium fiihrt die laufenden
Geschafte der Landeskirche und die Rechtsauf-
sicht tiber die Gemeinden und Kirchenkreise

F

und die Dienstaufsicht tiber die Mitarbeitenden
im Pfarrdienst, die Superintendentinnen und
-intendenten sowie tiber die Kirchenbeamtin-
nen und -beamten und Mitarbeitenden des Kon-
sistoriums. Die kirchliche Verwaltungsbehorde
will mithilfe von EMAS Ressourcen und Energie
einsparen und die klimaschaddlichen Emissionen
deutlich verringern.

Mit EMAS kénnen Unternehmen jeder Bran-
che und Grofe eine Briicke zwischen wirtschaftli-
chem und nachhaltigem Handeln schlagen. Gerade
in der Aufarbeitung der eigenen Umweltauswir-
kungen liegen grof3e Chancen fiir den betrieblichen
Umweltschutz. Als ein von der Europdischen Kom-
mission entwickeltes Premium-Management-
instrument unterstiitzt EMAS Unternehmen und
Organisationen bei der Bewertung, Berichterstat-
tung und Verbesserung ihrer Umweltleistung. =

FOTO: SYMPATHIEFILM GMBH; | LLUSTRATION: SONULKASTER - ADOBE STOCK



Die Echten

Drei schwedische Briider griindeten mit ihnrem
deutschen Vetter in Berlin eine Sahnebonbon-Fabrik
und setzen bei ihrer Produktion auf gute Zutaten

voN Bjérn Berghausen (BBWA)

ie Industriealisierung brach-
D te Schwung in eine alte Bran-
che: die Stufiwarenherstel-
lung, die vom Verkauf von
Malzbonbons und Brustkaramel-

len in Apotheken gelebt hatte. War
@ zundchst Honig der Grundstoff der
Leckereien, konnte die machtige

1 BRANCHEN | Historie

GrofSes Bild: Bis 1926 wurden
die Bonbons von Hand

in Wachspapier gewickelt
Kleines Bild: Mitgrtinder
Joachim Wohlgemuth

umsschrift der Kanold AG:
,Die rettende Riibe*“ machte
Stuwaren fiur die breite
Masse erschwinglich.

Auf dieser Basis bauten
die , Broderna Kanold“ in
Goteborg ihre bedeutende
schwedische Schokola-
den- und Bonbonfabrik auf.
1914 stiefen die ,,Bréderna“
Anton, Fred und Bernhard
Kanold auf den deutschen
Markt vor und griindeten in
Berlin mit ihrem deutschen
Vetter Joachim Wohlgemuth die gleichnamige
Bonbonfabrik als OHG. Die Fabrikation wurde
im ,, Andreashof“in der Andreasstrafle 32 unweit
des Strausberger Platzes eingerichtet. Der Clou
war der ,,echte”“ Sahnebonbon, also kein Zucker
mit Aroma, sondern eine Mischung aus Zucker,
Milch, Butter, Fett und Stdrkesirup, der man die
guten Zutaten anmerkte. Nach Kriegsende bis
1922 konnte das Unternehmen einen beachtlichen
Aufschwung nehmen und in diesem Jahr Zweig-
fabriken in Essen und Niirnberg einrichten.

1926 investierte Kanold erheblich, unter ande-
rem in Verpackungsmaschinen. Bis dahin waren
die Bonbons einzeln von Hand in Wachspapier
gewickelt worden. Die Leitung der Fabrik — seit
1927 AG — lag bereits ab 1931 bei Sohn Bernhard
Wohlgemuth, der sie bis zum Verkauf
des Unternehmens 1980 innehielt. Das
Essener Werk wurde 1935 zugunsten
eines Werkes in Duisburg aufgege-
ben, wahrend in Niirnberg eine eigene
Wachspapierfabrik entstand. Nach
dem Krieg wurde nur noch in Duis-
burg produziert. Mit der Aufgabe des
Auslieferungslagers am Nollendorf-

_Zugang m Zuckerbdckerzunft bis ins 18. Jahr- platz war Kanold ab dem 8. Dezem-
Wirtschaftsarchiv ) . . .

Die Bestinde des hundert den exotischen Rohrzucker ber 1970 keine Berliner Firma mehr.
Berlin-Brandenburgischen fiir sich beanspruchen. Erst mit der Im neuen Stammwerk in Hilden
. Wirtschaftsarchivs Entdeckung, dass die Runkelriibe als wurde noch bis in die 1980er-Jahre,
% Ve(rz?r:lt\)l:r)uzogngiiggjec:en idealer Zuckerlieferant dienen konnte, leitete der unter anderem Hustenbonbons, produziert.
a werden. Kontakt Berliner Apotheker Andreas Sigismund Marggraf Schlieflich gingen Groflkunden verloren, und
2 und Infos: bb-wa.de die Wende ein — oder in den Worten der Jubild- Kanold sah sich zum Verkauf gezwungen. [
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FACHKRAFTE
Integration

Briucke in den
Arbeitsmarkt

Die IHK Berlin veranstaltete zum zweiten
Mal eine Jobmesse fiir Gefllichtete — mit
grof3em Erfolg: Mehr als 1.400 Interessierte
trafen auf tber 60 Unternehmen

von Julian Algner

aut der Organisation fur wirtschaftliche
L Zusammenarbeit und Entwicklung konnte
das Jahr 2022 zum zuwanderungsstarks-
ten Jahr seit der Wiedervereinigung wer-
den. Ein Grofiteil geht dabei auf die Flucht aus der
Ukraine zurtick. Um neu ankommenden Men-

schen zu helfen, hat die IHK zusammen mit der
Agentur fiir Arbeit am 13. Oktober die zweite Job-
messe fiir Gefliichtete veranstaltet. Mehr als 1.400
Gefliichtete und tiber 60 ausstellende Unterneh-
men und Beratungseinrichtungen sind der Ein-
ladung ins Ludwig Erhard Haus gefolgt.

Sich sozial engagieren und gleichzeitig moti-
vierte neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fin-

den — mit diesem Ziel waren die Unternehmen,
von klein bis grof}, auf die Jobmesse gekommen.
,Die tiberwdltigende Anzahl an Besucherinnen
und Besuchern sowie das grofde Interesse der
Berliner Unternehmen verdeutlicht, wie wich-
tig es ist, Wirtschaft und gefltichtete Menschen
zusammenzubringen®, sagte Sebastian Stietzel,

FOTOS: AMIN AKHTAR
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Prasident der IHK Berlin. Insgesamt hatten die
Firmen tiber 2.300 Arbeitspldtze im Gepack, der
Personalbedarf in der Wirtschaft ist also immens:
LWir haben aktuell tiber 600 Vakanzen im Unter-
nehmen. Da kommt eine Jobmesse wie diese
gerade recht®, erklarte Manuel Sprenger von der
Dussmann Group. ,,Aktuell suchen wir dringend
Koche sowie Reinigungs- und Servicekrafte. Wir
hoffen, damit niederschwellige Einstiegsmoglich-
keiten in Arbeit zu ermoglichen.”

Philipp Seemann vom Teltower Baustoff-
recycling zeigte sich mit den Gesprachen zufrie-
den:, Aktuell sind bei uns 15 Stellen im Unterneh-
men offen. Wir haben heute mit mindestens 20
ernst zu nehmenden Bewerberinnen und Bewer-
bern gesprochen. Weitere 40 Kandidatinnen und
Kandidaten waren ebenfalls interessant fiir uns,
und wir werden auf die Kontakte nach der Messe
proaktiv zugehen.“ Dennoch bestehen teilweise
Hiirden, die Sprache ist eine davon. Von diesen
berichtete Monika Wilczek von Charité Facility
Management: ,Wir waren bereits bei der ersten
Jobmesse dabei und stellen fest, dass fehlende
Sprachkenntnisse weiterhin die grofdte Baustelle
sind. Es waren gut qualifizierte Personen bei uns
am Stand, jetzt muss es darum gehen, dass sie
schnell Deutsch lernen, denn viele sind motiviert,
rasch zu arbeiten.“

In einigen Fillen ist die Einstellung nach
der Messe auch komplizierter, wie Peter Aurich
von Gorris Krankentransport erklarte: ,Fiir eine
Tatigkeit als Rettungssanitater wird eine drei-
monatige Schulung vorausgesetzt. Die miissen
Gefliichtete absolvieren, wenn sie bei uns tdtig
werden wollen. Wir kénnten bis zu 50 Mitarbei-
ter direkt einstellen, der Bedarfin ganz Berlin ist
riesig. Wir vermitteln interessierte Personen jetzt
an die entsprechende Schule und hoffen, dass sie
danach bei uns anfangen.*

Esberieten dartiber hinaus Institutionen rund
um das Arbeiten und Leben in Berlin. Dazu kamen
Workshops, die auf unterschiedlichen Spra-
chen zur Berufsorientierung, Anerkennung von
Abschliissen sowie der dualen Berufsausbildung
informierten. ,,Es ist gut, dass Beratungsstellen auf
der Jobborse vertreten sind®, betonte Katharina
Niewiedzial, Integrationsbeauftragte des Landes
Berlin. ,,Denn fiir eine erfolgreiche Arbeitsmarkt-
integration miissen die verschiedenen Akteure
in der Stadt Hand in Hand arbeiten.“ Das jiingste
Beispiel fiir eine gelungene Kooperation sei die
mehrsprachige Telefonhotline zur Anerkennung
von Berufsabschliissen, die gemeinsam mit den

Integrationsbeauftragte Katharina Niewiedzial, Anke
Fredericksen-Alde, IHK-Geschdftsfiihrerin Service und
Beratung, Arbeitssenatorin Katja Kipping, Lana Wittig,
Geschdftsfiihrerin Edition F, und Christoph Moller, Leiter
der Agentur fiir Arbeit Berlin Nord (Bild unten, v.1.)

Kammern, den Agenturen fiir Arbeit und dem
Berliner Senat an den Start gebracht wurde.
Auch Arbeitssenatorin Katja Kipping zeigte
sich tiberzeugt vom Konzept Jobmesse. ,Ber-
lin bleibt ein wichtiger Zufluchtsort fiir Men-
schen, die aus verschiedenen Griinden ihre Hei-
mat verlassen mussten, betonte sie. Der Wunsch,
schnellstmoglich eine Arbeit aufzunehmen und
unabhdngig von staatlichen Leistungen zu sein,
sei bei vielen von ihnen grof3. ,,Oftmals ist der per-
sonliche Eindruck bei einem spontanen Kennen-
lernen fiir eine Arbeitsaufnahme entscheidend.
Daraufist die Jobmesse genau zugeschnitten und
unterstiitzt Gefliichtete dabei, unbiirokratisch mit
Arbeitgebenden in Kontakt zu kommen.“ ]
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Bild oben: Auf
die IHK-Veran-
staltung waren
Jobsuchende
vieler Nationali-
(citen gekommen

Bild linke Seite:
Gefliichtete
traten im Ludwig
Erhard Haus mit
Unternehmen
und Beratungs-
stellen in Kontakt

Julian Algner,
IHK-Geschaftsfeld
Wirtschaft & Politik
Tel.:030/31510-373
julian.algner@
berlin.de
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FACHKRAFTE | Seminare

QUALIFIZIEREN MI'T DER ITHK

WEITERBILDUNG AB NOVEMBER 2022

IHK-Seminare

Controlling Seminar

Start: 10. November (3 Tage)
690 € (MG), 740 € (NMG)
Telefon 31510-822

Seminar zur Lebens-
mittelhygiene-Verordnung
(LMHV)

19. November (9-16 Uhr)
300 € (MG), 330 € (NMG)
Telefon 31510-831

Workshop ,,Seminar-
bausteine konzipieren“
25. November (13-17 Uhr)
250 € (fur Dozent/-innen
der IHK Berlin kostenlos)
Telefon 31510-822

Immobilienmakler-
Training gem. $34c GewO
(online)

Start: 28. November
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(ca. 2 Wochen)
950 €
Telefon 31510-544

Arbeitsrecht Kompakt:
Zusammenarbeit mit dem
Betriebsrat

29.November (9-17 Uhr)
310 € (MG), 341 € (NMG)
Telefon 31510-831

Grundlagen fiir Existenz-
griinder (online)

Start: 5. Dezember

(3 Abende)

300 € (MG), 330 € (NMG)
Telefon 31510-544

Wohnimmobilien-
verwalter-Training gem.
§34¢ GewO (online)
Start: 7. Dezember

(ca. 2 Wochen)

950 €

Telefon 31510-544

1112022

IHK-Zertifikats-
lehrgange

Personalassistent/-in (IHK)
Start: 23. November

(ca. 3 Monate)

1.500 € (MG),1.550 € (NMG)
Telefon 31510-822

Controlling Grundkurs
Online (IHK)

Start:10. Januar 2023

(ca. 6 Monate)

1.600 € (MG), 1.650 € (NMG)
Telefon 31510-822

Digitaler

Innovations- und
Produktmanager (IHK)
(online)

Start: 19. Januar 2023
(ca. 3 Monate)

1990€

Telefon 31510-544

Buchfiihrung

Grundkurs - Blended
Learning (IHK)

Start: 1. Marz 2023

(ca. 4 Monate)

1.480 € (MG),1.530 € (NMG)
Telefon 31510-768

IHK-Priifungs-
lehrgange

Gepriifte

Handelsfachwirte

Start: 21. November

(ca. 24 Monate)

3.490 € (MG), 3.540 € (NMG)
Telefon 31510-843

Gepriifte Personalfach-
kaufleute

Start: 3. Marz

(ca. 16 Monate)

4130 € (MG), 4180 € (NMG)
Telefon 31510-768

IHK-Sprechstunden
(kostenfrei)

Insolvenzrecht (online)
8. November (9-17.30 Uhr)

Arbeitsrecht (online)
1. Dezember (9-17.30 Uhr)

Vertragsrecht (online)
8. Dezember (9-17.30 Uhr)

Ansprechpartnerin

fiir alle IHK-Sprechstunden:
Rafaela Schmidt
rafaela.schmidt@berlin.
ihk.de

IHK-Zoll-Workshops

Das Carnet ATA Verfahren
(online)

8.November (14-16 Uhr)
129 € (MG), 149 € (NMG)

Basiswissen Export
(online)

10. November (14-17 Uhr)
199 € (MG), 219 € (NMG)

Zoll Update 2023 (online)
9.Januar 2023

(9.30-15 Uhr)

200 € (MG) 250 € (NMG)
Telefon 31510-245

Zoll Update 2023 (online)
12.Januar 2023

(9.30-15 Uhr)

200 € (MG), 250 € (NMG)
Telefon 31510-245

Ansprechpartnerin

fiir alle Zoll-Workshops:
Rafaela Schmidt
rafaela.schmidt@berlin.
ihk.de

Informationen und
Anmeldung

ihk-berlin.de/weiterbildung

(MG) = Mitglieder
(NMG) = Nichtmitglieder

FOTO: GETTY IMAGES/10'000 HOURS
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FACHKRAFTE | Neuordnung

Update fiir das
Gastgewerbe

Sechs Berufe der Branche wurden modernisiert,
und ein neuer Ausbildungsberuf kam dazu

Alle sechs Berufe der Hotellerie
und Gastronomie wurden zum
1. August 2022 modernisiert und
neu geordnet. Hinzu kam ein
neuer zweijahriger Ausbildungs-
beruf fiir die Kiiche — die Fach-
kraft Kiiche. In fiinf Informations-
veranstaltungen erfuhren fast 500
Ausbildungsbetriebe, Persona-
ler und Ausbilder, welche inhalt-
lichen Neuerungen es im Aus-
bildungsplan, aber auch bei den
Abschlusspriifungen in Zukunft
geben wird.

Besonders grof sind die Ver-
dnderungen in den Berufen Hotel-
fachmann/-fachfrau sowie bei
den Fachleuten fiir Restaurants
und Veranstaltungsgastrono-
mie. Die Hotelfachleute werden
zukiinftig frither die umfangrei-
chen Aufgaben am Empfang und
bei der Reservierung erlernen
und stdrker die Management-
aufgaben hinter Food & Bever-
age (F &B), Housekeeping sowie

Revenue- und Channelmanage-
ment kennenlernen.

Der ehemalige Restaurant-
fachmann/frau heift nun Fach-
mann/Fachfrau fir Restaurants
und Veranstaltungsgastronomie
und wird neben den vielfdltigen
Aufgaben am Tisch des Gastes,
am Buffet und an der Bar auch
die Konzeptionierung, Vorberei-
tung und Durchfithrung von Ver-
anstaltungen erlernen.

Die neu ausgerichteten Berufe
kommen bei den jungen Men-
schen sehr gut an. Die IHK Berlin
konnte einen groflen Anstieg bei
den Azubizahlen in der Gastrono-
mie, Hotellerie sowie auch der Sys-
temgastronomie verzeichnen. fal

IHK-Ansprechpartnerinnen

Susanne Engelmann
Tel.:030/31510-613
susanne.engelmann@berlin.ink.de
Katja Falkenberg

Tel.: 030/ 31510-472
katja.falkenberg@berlin.ihk.de

Die Berufe der Gastronomie und Hotellerie wurden neu geordnet
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WWW.BARTRAM-BAUSYSTEM.DE

3000

Referenzen

im Industrie- und Gewerbebau

BARTRAM

BAU-SYSTEM ‘

Das individuelle Bau-System
14 Entwurf und Planung

I4 Festpreis

I4 Fixtermin

I4 50 Jahre Erfahrung

I4 Alles aus einer Hand

Wir beraten Sie gern personlich.
Dipl.-Ing. Fr. Bartram GmbH & Co. KG
ZiegeleistraBe - 24594 Hohenwestedt

Tel. +49 (0) 4871 778-0
Fax +49 (0) 4871 778-105
info@bartram-bausystem.de (=%

MITGLIED GUTEGEMEINSCHAFT BETON

perliner
stadt

mlSSlOn
ev. kirche

l #Nothilfe ‘

berliner- -stadtmission.de

Hoffnung und Zukunft spenden
Spendenkonto
DE63 1002 0500 0003 1555 00

berliner-stadtmission.de/ukraine




FACHKRAFTE | Ausbildung

PRACTICE

Von Ausbildungsbetrieben
fur Ausbildungsbetriebe

Folge 1
Frisch & Faust
Tiefbau GmbH

Im Azubi-Gliick:
Shukri, Fabian,
Maurice, Firat

ftihlen sich sichtlich
wohl bei ihrem
Ausbilder

®

Teilen Sie lhre
Erfahrung!

Sie mdchten auch
gerne tiber lhre
Good Practice berichten?
Wir freuen uns Giber
Ihre Nachricht an:
ausbildungsoffensive@
berlin.ihk.de

Dieter Mief3en, Kaufmannischer
Leiter und Prokurist bei der
Frisch & Faust Tiefbau GmbH, erzahit
in der ersten Folge der neuen Serie
von seiner Aufgabe als ,,Kimmerer®

von Maren Dingeldein

ie Frisch & Faust Tiefbau GmbH beschaf-
tigt aktuell etwa 170 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und bietet jungen Men-

schen an, gewerblich-technische und
kaufmadnnische Ausbildungsberufe zu erlernen
sowie dual zu studieren. Neben mehrfachen Aus-
zeichnungen als Berlins bester Ausbildungsbe-
trieb und als Ausbildungsbetrieb mit exzellenter
Ausbildungsqualitit freut sich das Unternehmen
uber eine Aushildungsquote von 20 Prozent. Jeder
funfte Mitarbeitende ist ein Azubi.

Die IHK-Ausbildungsoffensive hat fiir den
ersten Teil der neuen Serie ,,Good Practice —
Von Ausbildungsbetrieben fiir Ausbildungsbe-
triebe“ Dieter MiefRen, Kaufmannischer Leiter
und Prokurist bei der Frisch & Faust Tiefbau
GmbH, befragt.
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,Nachmachen ist
erwunscht!®

IHK-AUSBILDUNGSOFFENSIVE: Wie werden
junge Menschen auf Sie aufmerksam?

Was machen Sie besser und was anders als
andere Ausbildungsbetriebe?

DIETER MIESSEN: Im Bereich des Recruitings
versuchen wir uns sehr breit aufzustellen. Sie
finden uns auf zahlreichen Plattformen im
Internet sowie auf namhaften Ausbildungs-
messen. Wichtig ist uns auch die Zusammen-
arbeit mit Schulen und Bildungstragern.

Wir unterstiitzen diese im Bereich der Berufs-
orientierung. Das bedeutet, wir bieten prak-
tische Ubungen im ,Wirtschaft-Arbeit-
Technik“-Unterricht an, fithren Betriebser-
kundungen mit Mitmachstationen durch,
prasentieren uns auf schulinternen Prakti-
kums- und Ausbildungsbérsen, nehmen an
Elternabenden teil und vieles mehr. Nattirlich
bauen wir auch auf Mund-zu-Mund-Propa-
ganda unserer eigenen Mitarbeiter und Azubis.
Die ist die beste Werbung fiir uns.

Was macht die Frisch & Faust Tiefbau GmbH
als Ausbildungsunternehmen aus?

Besonders wichtig ist uns eine gute Betreuung
der Auszubildenden. Fachlich stehen hierfiir
immer erfahrene Ausbilderinnen und Aus-
bilder und Fachkrafte an der Seite unserer
Azubis. Auch die persoénliche Betreuung ist uns
sehr wichtig, um individuelle Problemstellun-
gen schnellstmoglich zu 16sen. Wir wollen als
die ,Kimmerer“ wahrgenommen werden, die
sich stets fiir die Belange der jungen Menschen
einsetzen. Hierfiir steht unseren Auszu-
bildenden ein Team von drei kompetenten
Ausbildungskoordinatoren zur Verfiigung.

Welchen Tipp geben Sie anderen
Ausbildungsunternehmen?

Definitiv: No Copyright — nachmachen ist
ausdricklich erwtinscht! Um dem Fachkrdfte-
mangel entgegenzuwirken, ist es wichtig, dass
sich viele Unternehmen im Bereich der Aus-
bildung stark engagieren. Denn Ausbildung
lohnt sich! ]
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Cornelia Schmidt ist Diplom-Ingenieurin fiir Maschinenbau bei der
FMB Feinwerk- und Messtechnik und Priiferin seit 2008

Erst Neugierde,
dann Freude

Cornelia Schmidt priift bei der IHK Berlin Technische
Produktdesigner. Gerade fir diesen Beruf sucht die IHK
Berlin weitere Ehrenamtlerinnen und Ehrenamtler

voN Susanne Manns

Interesse am Ehrenamt?
Bitte wenden Sie sich an die Expertinnen
und Experten bei der IHK Berlin unter:
pruefer@berlin.ink.de

FACHKRAFTE | Ehrenamt

aben Sie sich schon einmal gefragt, wer
H Ihre Kaffeemaschine oder Ihr Auto

designt hat oder fiir den futuristischen

Look Ihres Biiro-Druckers verantwort-
lich ist? Dahinter stecken die ,Karl Lagerfelds
der Technik®, die Technischen Produktdesigner.
Der Ausbildungsberufist 2011 aus dem ehemali-
gen Beruf Technischer Zeichner hervorgegangen
und bietet mit den Fachrichtungen Maschinen-
und Anlagenkonstruktion und Produktgestal-
tung und -konstruktion ein breites und span-
nendes Betdtigungsfeld. Technische Produkt-
designer entwerfen nach Kundenwunsch das
Design fiir einzelne Bauteile, Bauteilgruppen
oder ganze Anlagen mithilfe von CAD-(Com-
puter Aided Design)-Programmen. Aber auch
das Design von kleineren Produkten der Medi-
zintechnik oder von Haushaltsgerdten gehoért in
ihren Aufgabenbereich.

Pro Jahr schlief3en rund 50 Nachwuchskrafte
in Berlin ihre Ausbildung mit der Abschlussprii-
fung ab. Im praktischen Teil dieser Priifung bear-
beiten die Teilnehmer eine betriebliche Aufgabe
(Prufungsprodukt oder betrieblicher Auftrag), bei
der Fahigkeiten und Kenntnisse zur Projekt-
methodik, zur Fachkunde und im Bereich CAD
angewendet werden, dokumentieren und vertei-
digen diese. Die Bewertung der Priifungsleistun-
gen ist Aufgabe des IHK-Priifungsausschusses.

Cornelia Schmidt, Dipl.-Ing. fiir Maschinen-
bau und seit dem Jahr 2002 bei der FMB Fein-
werk- und Messtechnik GmbH, priift seit 2008:
»Es war in erster Linie Neugierde, die mich
zur Zusage bewegte. Die Tatigkeit als Priiferin
machte mir Spaf3, und ich blieb dabei.“ Corne-
lia Schmidt sieht die ehrenamtliche Tatigkeit
als Bereicherung: ,Die Anforderung, in Bezug
auf Normen immer auf dem aktuellen Stand
zu sein, wirkt sich auch positiv auf meinen
Berufsalltag aus.“ Und die Priifungen seien
immer interessant. So erinnert sich Schmidt
an einen Prifungsteilnehmer, der bei sei-
ner praktischen Priifung das selbst konstru-
ierte Sportgerdt als Anschauungsobjekt mit-
brachte: ,,Da lagen auf einmal mehrere Stahl-
profile mit einer Lange von bis zu zwei Metern
auf dem Tisch, die sich auch noch ineinander

verhakten.“ Das Priiferteam unterstiitzte den
Teilnehmer, und so konnte auch er in ein eigen-
verantwortliches Berufsleben entlassen werden.

Solche Beispiele machen deutlich, wie viel-
seitig, interessant, aber auch befriedigend die
ehrenamtliche Priifertatigkeit ist. [
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Endlich wieder
personlich

Nach langer Pause kamen Unternehmerinnen
und Unternehmer mit den Vertreterinnen
der Verbundberatung zum Austausch auf der
Dachterrasse der Malzfabrik zusammen

von Anika Harnoth

Die Verbundberaterinnen (v.1.) Marina

Konieczny, Anika Harnoth, Kerstin
Josupeit-Metzner, Gaby Brandstetter

Kerstin Josupeit-

Metzner,
Projektleiterin

Verbundberatung
Informationen zur Verbundberatung Tel:030 /63 4152-00
verbundberatung-berlin.de josupeit@verbund-

marktplatz-verbundausbildung.de beratung-berlin.de
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ie Pandemie hat in den letzten Jah-
D ren viele personliche Zusammentref-

fen unmoglich gemacht. Umso schéner

war es, dass sich Unternehmerinnen
und Unternehmer aus der Gastronomie- und
Veranstaltungswirtschaft nun wieder live und
in Farbe austauschen konnten — untereinander
und mit den Beraterinnen der Verbundberatung.
Die Dachterrasse der Malzfabrik in Schoneberg
bot das perfekte Ambiente fiir das Event. Bei der
Begriilung betonten viele Gaste, es sei eine der
ersten groReren Veranstaltungen, die sie seit Lan-
gem in Prasenz besuchten.

Mit dabei war unter anderem der langjdhrige
Netzwerkpartner Ameron Hotel Abion Spreebo-
gen Waterside. Der ausgezeichnete Ausbildungs-
betrieb zeigt, welche Moglichkeiten die Ver-
bundausbildung einem Betrieb in der heutigen
Ausbildungssituation bietet. Das Unternehmen
nutzt die Verbundausbildung fir die eigenen
Veranstaltungskaufleute, um ihnen Einblicke in
Unternehmen aus der Veranstaltungswirtschaft
zu bieten. Gleichzeitig sind die Personalverant-
wortlichen Rabia Valtin und Dalana Seidl aber
auch Verbundpartner fiir andere gastronomi-

sche Betriebe, die nicht alle Inhalte der Aus-

bildung abdecken konnen. Dariiber hinaus
bieten sie ihren eigenen und auch Auszubil-
denden von Netzwerkpartnern die prak-
tische Vorbereitung auf die Abschlussprii-
fung vor Ort an. All diese Extras kommen
der Ausbildung und damit letztendlich den
qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitar-

beitern zugute.

Bei der Organisation dieser Ausbildungs-
modelle unterstiitzt die Verbundberatung Ber-
lin alle Berliner Unternehmen. Bereits im neun-
ten Jahr wird das Projekt durch die Senatsver-
waltung fiir Integration, Arbeit und Soziales
geférdert. Den neuen Maf3gaben in der Ausbil-
dungsforderung der Priifungsvorbereitung galt
beim Netzwerktreffen die besondere Aufmerk-
samkeit. Ein grofdes Plus ist, dass nun auch the-
oretische Priifungsvorbereitungen férderfahig
sind. Bislang war die finanzielle Unterstiitzung
auf die praktischen Inhalte der Abschlussprii-
fung beschrankt. Aulerdem kann die Priifungs-
vorbereitung neuerdings in der Nachlehre im
Sinne eines erfolgreichen Abschlusses gefor-
dert werden, und die Mindeststundenanzahl
pro Anwesenheitstag entfallt. Es bleibt dabei,
dass 400 Euro pro Ausbildung in der Priifungs-
vorbereitung forderfahig sind. ]

FOTO: VERBUNDBERATUNG BERLIN
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Auszeichnung flir
besondere Leistung

Ein Projekt wiirdigt Auszubildende
und ihre Migrationsgeschichte

Nach wie vor haben es Men-
schen mit einer Migrations-
geschichte schwerer, auf
dem Ausbildungsmarkt
positiv wahrgenommen zu
werden. Trotz der zahlrei-
chen unbesetzten Ausbil-
dungsstellen werden jahr-
lich eine Vielzahl von ihnen
von Unternehmen abgelehnt.
Um dem entgegenzuwirken,
haben das BildungsWerk in
Kreuzberg (BWK) und der
Verband der Migrantenwirt-
schaft (VMW) eine Neuauf-
lage des Projekts , Exzellenz
und Vielfalt in der Ausbil-
dung”“ ins Leben gerufen.
Die erfolgreichsten Ausbil-
dungsabsolventinnen und
-absolventen mit einer Ein-
wanderungsgeschichte sol-
len gemeinsam mit ihren

Ausbildungsunternehmen
gewirdigt und ausgezeich-
net werden, um so dem
Thema mehr Sichtbarkeit
zu verleihen.
Interessenten unter-
schiedlicher Ausbildungsbe-
rufe, die in den Jahren 2020,
2021 oder 2022 ihre Ausbil-
dung abgeschlossen haben,
konnen sich noch bis zum
15. November bewerben.
Bei der Abschlussveranstal-
tung am 14. Dezember wer-
den die Gewinnerinnen und
Gewinner in sechs Katego-
rien mit einem Preisgeld von
jeweils 3.000 Euro bedacht.
Das Projekt wird vom Bun-
desministerium fiir Bildung
und Forschung im Rahmen
des ,Sommers der Berufs-
ausbildung* geférdert. bw

»Exzellenz und
Vielfalt in der
Ausbildung® —
das bedeutet: das
Potenzial von
Menschen mit
Einwanderungs-
geschichte
anerkennen

3.000

Euro Preisgeld
erhalten die Gewinne-
rinnen und Gewinner
des Wettbewerbs.

Informationen

und Bewerbung
vielfalt-in-der-ausbil-
dung.de
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Per Event zum Azubi

Die IHK hat gemeinsam mit dem EdTech Talentify ein
neues Format zur Berufsorientierung entwickelt

Die Generation Z ist — in ihren
eigenen Worten — ,lost“, wenn es
um ihre Entscheidung fiir einen
Beruf geht. Nicht nur die Wahl, ob
nun Studium oder Ausbildung das
Richtige ist, sondern auch die groe
Berufsvielfalt tiberfordert. Oftmals
ist nicht klar, wie die praktische
Arbeit im Betrieb dann aussieht.
Die meisten Schiiler absolvie-
ren lediglich ihr Pflichtprakti-
kum und bekommen nur punk-
tuell Einblicke in die Arbeits- und
Berufswelt. Aber um sich eine Vor-
stellung machen zu kénnen und
ein Gefiihl zu bekommen, ob ein
bestimmter Beruf zu dem passt,
wo Jugendliche ihre Starken und
Interessen sehen, braucht es mehr!

Diese Situation hat die THK
Berlin zum Anlass genommen,
um einen neuen Weg zu gehen.
Zusammen mit Unternehmen und
dem EdTech Talentify wurde ein
digitales Berufsorientierungsevent
konzipiert, das die Tdtigkeiten und
Entwicklungsmoglichkeiten im
kaufmdnnischen und im gewerb-
lich technischen Bereich auf eine
kurzweilige Art beleuchtet. Gleich
zwei junge Moderatorinnen fiithr-
ten tber 200 Schiilerinnen und
Schiiler durch die Veranstaltung.
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Die Unternehmen Weihe und
Atala sowie Spie und Promess
Montage wurden in Videos vor-
gestellt, bevor die Einblicke durch
Interviews vertieft wurden. Das
Programm wurde mit Quizfra-
gen aufgelockert, die das Wissen
zu Tadtigkeiten im Unternehmen,
aber auch zu Besonderheiten von
Branchen abfragten. In den Inter-
views schafften es die Moderato-
rinnen, fiir Jugendliche wichtige
Informationen gezielt herauszu-
kitzeln. So konnten die Unter-
nehmen den Zuschauern lebhaft
die Arbeit im Unternehmen ver-
mitteln. Meist war das, was fiir
Unternehmensvertreter alltag-
lich erscheint, ein Pluspunkt bei
Jugendlichen. So sind die Arbeit
im Team, wechselnde Aufgaben,
das stetige Wachstum im Beruf
und der Stolz der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter auf den Job
und den Betrieb ausschlaggebende
Faktoren fur die Berufswahl.

Nach dem Erfolg der Veranstal-
tung soll das Event im kommen-
den Jahr mit kleinen Anpassungen
wiederholt werden. Interessierte
Unternehmen konnen sich gerne
melden, wenn sie Teil der Fortset-
zung sein mochten. grwe

1112022

%

Das digitale
Event wurde mit
Videos zu den
Unternehmen
und Quizfragen
aufgelockert

IHK-Ausbildungs-
marketing:

Viola Bosebeck

Tel.: 030/ 31510-835
viola.boesebeck@
berlin.ihk.de

Gregor Wendler
Tel:030/31510-334
gregorwendler@
berlin.ihk.de

%
Fiir mehr

stolze Kellner
Weitere
Informationen zur
Initiative:
proudtokellner.org

Kampagne

Respekt fur
den Beruf des
Kellners

Mehr als 50 Vertreterinnen
und Vertreter des Fachs, da-
runter viele aus namhaf-
ten Berliner Restaurants, wie
Nobelhart & Schmutzig und
Tulus Lotrek, haben sich zu
einer neuen Initiative zusam-
mengeschlossen. ,Proud to
Kellner* setzt sich fiir mehr
Wertschdtzung des Kellnerbe-
rufs und bessere Berufsausbil-
dung in der Gastronomie ein.
Im November und Dezem-
ber zeigen sie in der Markt-
halle Neun in Kreuzberg eine
Wanderausstellung und wer-
ben fiir eine Imageverbesse-
rung ihres Berufszweigs. ,Wir
arbeiten seit vielen Jahren in
der Gastronomie und erleben
das Nachwuchsproblem jeden
Tag mit. Das Image hinter
unserem Kellner-/innen-Beruf
steht hdufig im Schatten von
Kochen, dabei verlangt unser
Job viel mehr, als den meisten
bewusst ist‘, kommentiert eine
der Initiatorinnen, Angelina
Jagsch vom Berliner Restau-
rant Wald & Wiese. hart

Proud to Kellner* setzt auf ein
besseres Image fiir Gastro-Berufe

FOTOS: GETTY IMAGES/NAMTHIP MUANTHONGTHAE, GETTY IMAGES/TOM WERNER
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Ganz
direkter
Kontakt

Auf Ausbildungsmessen kdnnen
Jugendliche und Unternehmen
zueinanderfinden. Die IHK ist mit
einem Gemeinschaftsstand dabei

von Gregor Wendler

in Grofteil der Berliner Unternehmen
E ist bei der Zielgruppe fiir die Ausbildung

nicht bekannt. Jugendliche haben keine

Assoziationen mit den Unternehmen, bei
denen sie in der Zukunft eine Ausbildung machen
sollen, und haben Schwierigkeiten, sich ein Bild
zu machen. Auf Ausbildungsmessen gibt es die
Chance, direkt mit jungen Menschen, die auf
der Suche nach ihrer beruflichen Zukunft sind,
in Kontakt zu treten. Mitarbeitende und Azubis
konnen auf Augenhohe vermitteln, was den eige-
nen Betrieb ausmacht, und gleichzeitig schwingt
das Gefiihl mit, dass es schon wdre, in Zukunft
zusammenzuarbeiten.

FACHKRAFTE | Matching

Noch dieses Jahr ist die IHK Berlin auf zwei Aus-
bildungsmessen mit einem Gemeinschaftsstand
vertreten, auf dem kleine und mittlere Unter-
nehmen, die bisher kaum Ausbildungsmessen
besucht haben, auftreten konnen. Jugendliche
lernen so ein groReres Spektrum an Unterneh-
men auf der Messe kennen.

Zusdtzlich berdt die Passgenaue Besetzung
der THK Berlin vor Ort Jugendliche und zeigt
anhand des Portals ausbildung.berlin die viel-
faltigen Ausbildungsmoglichkeiten in Berlin auf.
Wenn Sie zukiinftig an einem Gemeinschafts-
stand der IHK Berlin dabei sein wollen, kontak-
tieren Sie uns gerne. [ ]

Der Weg zum
Auszubildenden:
Auf Messen finden
beide Seiten
unangestrengt
zusammen

®

Save the dates
Ausbildungsmesse
Einstieg
Freitag/Samstag,
18./19. November
Ausbildungsmesse
Traumberuf
Mittwoch,
7.Dezember

IHK-Ausbildungs-
marketing:

Viola Bosebeck
Tel:030/31510-835
viola.boesebeck@
berlin.ihk.de

Gregor Wendler
Tel.:030/31510-334
gregor.wendler@berlin.
ihk.de

Kostenlose Schulungen (online oder Prasenz) fir Berliner KMU

GELEBTE VIELFALT IST MEHR ALS DIVERSITY MANAGEMENT

Vielfalt fordern, Ausgrenzung entgegentreten. Strategien fur KMU

Info und Anmeldung:
http://la-red.eu/DeWorks
palacios@la-red.eu

Im Rahmen der
<<«

< <<€ <<<<
Pt
Ini che

Donnerstag, 24. November 2022
9:30 - 12:30 Uhr (online)
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Externe Losung:
Sabine Rdbiger fiihrt
mit ihrem Mann die
Berliner Niederlas-
sung der Loser und
Partner Schadenfest-
stellungen GmbH

In andere
Fufdstapten
treten

Bis 2025 wollen gut 600.000 KMU in Deutschland
eine Nachfolgeregelung gefunden haben.
Zwei Beispiele aus Berlin zeigen, wie es gelingen kann

voN Rudolf Kahlen
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um Start in den Sommer war eines fir
Z Bea Seehafer klar: ,,Ich steige ins Famili-
enunternehmen ein.” Seitdem arbeitet sie
zur Freude ihres Vaters, Gerd Seehafer, im
Brummer — Die Etage, einem traditionsreichen
Mafischneider und Herrenausstatter in der Tau-

entzienstrafie. ,Meine Tochter wird in allen Berei-
chen das Geschaft tibernehmen®, sagt der Senior.
Sie ist im Betrieb direkt neben ihm platziert,
bekommt entsprechend alles mit und erhalt auf
mogliche Fragen sofort eine Antwort. ,,Genauso
war es auch bei mir und meinem Vater*, sagt er
und ergdnzt: ,Dieser Weg hat sich bewahrt.“

Ob Handel, verarbeitendes Gewerbe oder
Dienstleistungen: Bis 2025 streben laut einer
Studie der KfW-Bank 606.000 kleine und mitt-
lere Unternehmen (KMU) in Deutschland eine
Nachfolgeregelung an. Jede zweite befragte Per-
son wiinscht sich eine familieninterne Lésung,
36 Prozent der Interviewten rechnen mit einer
externen Nachfolge. Dass es schwierig sei, eine
geeignete Person dafiir zu finden, gaben 75 Pro-
zent zu Protokoll. Daneben gelten der Analyse
zufolge das Einigen auf die Zahlungsmodalita-
ten und die rechtliche Komplexitit dieser Uber-
gangsphase als besondere Herausforderungen.

Um derlei Hiirden zu nehmen, ist rechtzeitige
Vorbereitung gefragt. Dabei hilft ein Angebot der
THK Berlin: das Notfall-Handbuch mit umfangrei-
chen Checklisten in Form eines interaktiv nutz-
baren PDFs. Den Effekt, den das Zusammenstel-
len solch eines Kompendiums hat, beschreibt
die zustandige IHK-Fachreferentin Jana Pintz
so: ,Dadurch finden automatisch erste Gedan-
kenspiele statt, wer das Unternehmen fortfiih-
ren konnte.”“ Vielleicht lasse sich im Rahmen sol-
cher Uberlegungen auch eine zweite Fiihrungs-
ebene etablieren und so das Firmen-Know-how
auf mehrere Schultern verteilen. Auch das helfe,
die Nachfolge moglichst frith zu regeln.

Bea Seehafer ist bei der Brummer G. Seehafer
GmbH & Co. KG vor allem im Bereich Manage-
ment und Marketing aktiv: ,Fiir mich ist es wahn-
sinnig spannend, neue Abldufe kennenzulernen,
aber auch die bestehenden zu optimieren und zu
modernisieren.“ Daneben reizt es sie, das Ange-
bot des Mafischneiders und Herrenausstatters mit
mehr als 100-jahriger Firmengeschichte in einem
Segment noch bekannter zu machen: ,,Fir Kun-
dinnen fertigen wir schon heute Blusen, Kostiime,
Blazer und Hosenanziige nach MaR.“ Hier gelte es
eine Strategie zu entwickeln, ,wie wir diese Ziel-
gruppe noch besser erreichen*.

FOTOS: FOTOSTUDIO CHARLOTTENBURG, BRUMMER G. SEEHAFER GMBH & CO. KG



Aus Sicht von Gerd Seehafer hat die Tochter ,,die
ersten Teilbereiche des Geschifts gemeinsam
mit dem Team gemeistert”. Deshalb diurfte es
dem 64-Jahrigen mittelfristig moglich sein, sich
zuriickzuziehen — so wie er es mit seiner Frau
geplant hat. Bea Seehafer ist fest entschlossen, das
Geschaft erfolgreich weiterftihren.

Neben der familieninternen spielen auch
externe Losungen eine wichtige Rolle. Sabine
Réabiger und ihr Mann Carsten Pfaff haben im
Friihjahr die Berliner Niederlassung der Loser und
Partner Schadenfeststellungen GmbH vom dama-
ligen Inhaber tibernommen. ,Wir haben beim
ersten Kennenlernen direkt gemerkt, dass die
Chemie stimmt“, erinnert sich Investorin Rabi-
ger. Deshalb ging alles sehr schnell. ,Nach sechs
Wochen stand das Projekt®, so die 55-]Jdhrige.

Vorteilhaft war, dass ihr Mann selbst als
Gutachter arbeitet. ,,Entsprechend konnte er die
Chancen und Risiken beim Blick in die Unterla-
gen gut abschadtzen®, sagt sie. Trotzdem haben die
beiden einen Fachanwalt fiir Unternehmenstiber-
gange hinzugezogen, was sich als sehr niitzlich
erwies. ,,Er hat ein paar Punkte vertraglich fest-
gehalten, an die wir im ersten Moment gar nicht
gedacht haben*, sagt Rabiger.

Als neuralgischer Punkt einer externen Nach-
folge erweist sich oft die Unternehmensbewer-
tung: Der einen Person
geht’s ums Lebenswerk, \ \ ]
fiir die andere eher um 1
Kennzahlen wie den -
Substanzwert. In solch
einem Fall ist es aus Sicht
von Sabine Radiger sehr
sinnvoll, mithilfe eines
kundigen Dritten das
Zahlenwerk des Unter-
nehmens zu hinterfra-
gen: ,Das hilft erfah-
rungsgemafd sehr dabei,
einen realistischen
Preis zu ermitteln.” Und
weil mancher die Kos-
ten scheut, verweist die
Unternehmerin auf das
Berliner IBB-Programm
Coaching Bonus. ,So
kann sich ein Verkdu-
fer die externe Exper-
tise einer qualifizier-
ten Beratung leisten, die
bezuschusst wird.“ [

Die Nachfolge erfordert
weise Voraussicht

IHK-Fachreferentin Jana Pintz Uber das
Notfall-Handbuch der Kammer als gute
Vorbereitung auf den Wechsel

Genau planen Wer friihzeitig vorsorgt, sichert den
Fortbestand seines Unternehmens. Daftir muss
klar sein, wie die Zukunft des Betriebs aussehen
soll, welche Interessen Seniorchef oder -chefin
verfolgen und ob die bislang getroffenen Regelun-
gen ausreichen. Die entsprechenden Dokumente
lassen sich im Notfall-Handbuch hinterlegen, das
es als interaktives PDF kostenlos bei der IHK gibt.

Profihilfe nutzen Fir die Ausgestaltung von Wei-
sungen, Vollmachten und Verfligungen empfiehlt
es sich, den Rat eines Notars einzuholen, bei dem
die Unterlagen auch hinterlegt werden kdnnen.
Die Alternative: einen Rechtsanwalt einbinden.
Gezielt informieren Wenn Sie Fragen zum Not-
fall-Handbuch haben oder das interaktive PDF
gemailt bekommen wollen, wenden Sie sich gern
an mich (Kontaktdaten siehe rechts unten). Die
IHK plant zudem im kommenden Jahr regelmafiige
Veranstaltungen zum Thema Nachfolge.

I -,Q"
-
'l
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2

Wir haben

beim ersten
Kennenlernen
direkt gemerkt,
dass die Chemie
stimmt. Nach
sechs Wochen
stand das
Projekt.

Sahbine Rabiger
Loser und Partner

2

Ftir mich ist

es wahnsinnig
spannend,
neue Ablcufe
kennenzuler-
nen, aber auch
bestehende zu
optimieren.

Bea Seehafer
Juniorchefin Brummer

Das Unternehmen
bleibt in der
Familie: Bea See-
hafer und ihr Vater
Gerd Seehafer

Jana Pintz,
IHK-Fachreferentin
Unternehmensnachfolge
Tel: 030/ 31510-582
jana.pintz@

berlin.ihk.de
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SERVICE =
Digitalisierung

Digitaler

Selbstganger

,Digital meets Mittelstand®: In der zehnten Ausgabe
derSerie von IHK Berlin und OFIT geht es.um die
Verwaltung von Gutern und Daten sowie mogliche

Anwendungsfelder fiir Smart Contracts

“von Dorian Wachsmann

Der Autor

Dorian Wachsmann
ist wissenschaft-
licher Mitarbeiter im
Kompetenzzentrum
Offentliche IT am
Fraunhofer-Institut
FOKUS.
dorian.wachsmann@
fokus.fraunhofer.de

mart Contracts ermoglichen die Verwal-

tung und/oder Transaktion von (digi-

talen) Giitern und sorgen so haufig fur

eine Automatisierung von Prozessen.
Bei Smart Contracts handelt es sich um Pro-
grammcodes, die auf einer Blockchain gespei-
chert werden. Anders als der Name suggeriert,
ist ein Smart Contract nicht unbedingt ein Ver-
trag. Man kann ihn eher als einen Algorith-
mus begreifen, der zum Beispiel Transaktionen
unter bestimmten Bedingungen und ohne die
Beteiligung von Dritten ausfiihrt.

Ein anschauliches Beispiel ist die Verwal-
tung und Vermietung einer Ferienunterkunft.
Sobald die verabredete Miete von den Miete-
rinnen und Mietern ordnungsgemadf} tiber-
wiesen wurde, erhalten sie tiber ein elektro-
nisches Schloss Zugang zu der Wohnung. Der
Smart Contract verwaltet somit automatisch
und fur alle Beteiligten transparent die Feri-
enwohnung, von der eine digitale Referenz auf
der Blockchain existiert.

Eigenschaften der Blockchain

Grundsdtzlich werden Smart Contracts meist
von (geschaftlichen) Parteien genutzt, die ohne
Intermedidr in einer vertrauenslosen Umge-
bung interagieren wollen. Durch die dezen-
trale und transparente Natur der Blockchain
kann ein Smart Contract zu jeder Zeit von allen
Teilnehmern eingesehen, jedoch nicht mehr
verdndert werden. Die Ausfithrung geschieht
nach vorher festgelegten Parametern und kann
ebenfalls nicht mehr beeinflusst beziehungs-
weise manipuliert werden. Dadurch konnen
sich die Beteiligten sicher sein, dass der Smart
Contract sich zu jeder Zeit wie erwartet ver-
halt, die Blockchain fungiert hier quasi als
digitaler Notar.

Neben diesen Vorteilen gibt es jedoch, wie
bei fast jeder Technologie, Herausforderun-
gen, welche die Anwendungsmoglichkeiten
einschrdnken. So kann die korrekte Automa-
tisierung eines Prozesses nur dann gelingen,
wenn zuvor alle moglichen Fdlle und Sze-
narien bedacht und ohne Fehler implemen-
tiert wurden. Eventualitdten und unerwartete
Ereignisse lassen sich nur schwer abbilden.

Das fiihrt dazu, dass die Anwendung von
Smart Contracts zumeist auf kontrollierbare,
gut abgesteckte Bereiche begrenzt bleibt, die
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weitgehend unabhdngig von aufieren Parame-
tern sind. Zudem gibt es bislang weder expli-
zite Regeln noch eine signifikante Rechtspre-
chung oder Standards und Zertifikate fiir die
Umsetzung von Smart Contracts. Es besteht
dartiber hinaus kein Mechanismus zur (einsei-
tigen) Korrektur fehlerhafter oder nicht rechts-
giiltiger Vertrage oder ihrer Riickabwicklung.

Anwendungsfelder heute und morgen

Smart Contracts bilden die Grundlage fiir soge-
nannte dezentrale Applikationen. Das kann
beispielsweise ein Marktplatz fiir digitale Giiter
sein, deren Informationen auf der Blockchain
gespeichert sind. In diesem Kontext wurde im
letzten Jahr viel tiber Non-fungible-Tokens
(NFTs) diskutiert. Bei NFTs handelt es sich um
eine Technologie, die Eigentumsrechte digita-
ler Objekte regeln soll. Zumeist werden diese
mittels Smart Contracts durch einen Prozess
des sogenannten Minting erstellt.

Dartiber hinaus werden grofde Potenziale
fur die Kooperation in B2B-Mdrkten gesehen.
Besonders fiir Handel und Logistik bieten sie
interessante Anwendungsfelder, zum Beispiel
fur die Transparenz und Nachverfolgbarkeit
von Lieferketten. So sind automatische Diver-
sifikation oder ein Wechsel des Zulieferers bei
Preisanderungen moglich.

Ein weiteres spannendes Anwendungs-
feld ftir Smart Contracts ist die Energiewirt-
schaft. Dort wird derzeit tiber den Handel mit
kleinen Energiemengen zwischen dezentra-
len Produzenten und Netzbetreibern nachge-
dacht. Mittels Kryptowdahrungen konnte tiber
Smart Contracts zum Beispiel bei Vertragser-
fullung unmittelbar gezahlt oder bei ausblei-
bender Zahlung die Lieferung gestoppt werden.
Das Stichwort hier ist die Bildung eines Ener-
gy-Trade-Frameworks, das bei dem Wandel
hin zu einer nachhaltigen Energieversorgung
helfen konnte.

Smart Contracts befinden sich in einem
Stadium der Findungsphase. Das grofde Ver-
sprechen, Vertrage aus dem Analogen ins Digi-
tale gleichwertig zu tibertragen, konnen Smart
Contracts noch nicht erfiillen. Dennoch gibt es
eine Reihe vielversprechender Anwendungs-
szenarien, die vermutlich in den kommenden
Jahren einen starkeren Einzug in die Arbeits-
welt erleben werden. ]

Erstellung und Ausfiihrung

Ist ein Smart Contract verhandelt, implementiert, gespeichert
und evaluiert, kann er nicht mehr einseitig korrigiert werden

(Anonyme) a Speicherung
Parteien des Smart
Verhandeln —

Code wird
\, implemen-
tiert Evaluation

AN

Automatische
Ausfiihrung

Contracts
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smart Sharing-Econom
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Pro & Contra

Wie jede neue Technologie er6ffnen Smart
Contracts andere Chancen - sie sind aber
auch mit moglichen Nachteilen verbunden

Méoglichkeiten

=» Verbesserte Verldsslichkeit durch
Formalisierung

=» Effiziente, automatisierte Umsetzung von
Vertragen

=» Unabhédngigkeit von Drittparteien und
Intermedidren

Schwierigkeiten
B . e Trendschau
-> Fehlerfrelgr Code als Notwendigkeit fiir Die OFIT-Trendschau
Nutzbarkeit verortet und bewer-
=» Flexibler Umgang mit unerwarteten tet neue Themen-
Ereignissen landschaften in der
g GffentlichenT:
Unsichere Rechtslage oefit.de/trendschau
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Schulterschluss
fiir Datenschutz

Unternehmen, Kammern und Netzwerke setzen beim
IT-Sicherheitstag und der Fachtagung ,,Digitalisierung:
Jetzt!“ Impulse im Kampf gegen Cyber-Attacken

von Julia Knack

Bild oben: Um die
Schwachstelle
Mensch ging es
vielfach beim

11. IT-Sicherheitstag
Mittelstand. Rechts:
Hinrik Weber, erster
Vorsitzender des
Netzwerks GrofSbee-
renstrafSe, bei der
Fachtagung ,, Digitali-
sierung: Jetzt!*
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on der HWK Berlin gemeinsam mit
V der THK Berlin und den Brandenburger

Kammern organisiert wurde der 11. IT-

Sicherheitstag Mittelstand fiir die Region
Berlin-Brandenburg unter dem Motto ,,Mensch,
mach’s sicher”. Den inhaltlichen Schwerpunkt der
Veranstaltung bildete also die Rolle des Menschen
im IT-Sicherheitsgeftige.

Praktisch stand die Darstellung realer
Angriffsfalle und deren Auswirkung auf die
unternehmerische Tatigkeit im Mittelpunkt. In
drei Workshops wurden IT-Sicherheitstools vor-
gestellt und ausprobiert. Das Netzwerk der I'T-Si-
cherheitsbotschafter des Handwerks gab Einbli-
cke, wie Unternehmen ihren IT-Grundschutz

erreichen konnen. Es wurden Schwachstellen in
Netzwerken analysiert und beseitigt sowie im
Austausch mit der Polizei tiber konkrete Angriffe
gesprochen. Uber 130 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer waren am 8. September dabei.

Die Starkung der IT-Sicherheit in Unterneh-
men war auch ein grofes Thema bei der Fachta-
gung , Digitalisierung: Jetzt!“ am 29. September.
Neben Fachvortragen wurden acht Workshops
in Zusammenarbeit mit Partnern angeboten. Im
Anschluss fanden ein Unternehmenstreffen und
eine Standortbesichtigung beim Gastgeber, der
GE Power Conversion GmbH, statt.

Inhaltlich boten Partner Vortrage etwa zu den
Themen ,,IT-Sicherheit und Datenschutz“ sowie
,360° Security — Warum auch beim Mittelstand
in der IT-Security ein ganzheitlicher Ansatz sinn-
voll ist* an. Die IHK Berlin war gemeinsam mit
Florian Stark von Industrial Analytics mit einem
Vortrag zum Thema , Daten sammeln und aus-
werten fiir den Unternehmenserfolg™ vertreten.
Auch das Thema Aus- und Weiterbildung spielte
eine grofde Rolle — in Bezug auf das Thema Aus-
bildungsmanagement, Digitalisierung und dltere
Menschen sowie E-Learning.

Die Fachtagung fand im Rahmen des ,Wei-
terbildungsverbunds Berlin-Brandenburg* statt.
Dieser ist ein Projekt des Netzwerks Grof3bee-
renstrafe, geférdert durch das BMAS. ]

Julia Knack Partner fiir Sicherheit
Fachreferentin Digitalisierung Infos: ihk.de/berlin,
& Nachhaltigkeit hwk-berlin.de,
Tel.:030/31510-846 netzwerk-grossheeren-
julia.knack@berlin.ink.de strasse.de
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Digital mitgeteilt, zentral erfasst: Das
Transparenzregister biindelt Anga-
ben zu den wirtschaftlich Berechtig-
ten in deutschen Unternehmen

Frist fur
Meldung
endet

mehr als 25 Prozent der Kapi-
talanteile oder Stimmrechte
halten. Erfasst wird zudem,
wer auf vergleichbare Weise
Kontrolle auf das Unterneh-
men ausiiben kann. Ist kein
wirtschaftlich Berechtigter
festzustellen, etwa weil alle

Geschaftsfuhrer sind verpflichtet,

dem Transpare nzregister die Gesellschafter gleichberechtigt sind und keiner
wirtschaftlich Berechti gten die 25-Prozent-Schwelle tiberschreitet, wird der
gesetzliche Vertreter als sogenannter fiktiv wirt-

mitzuteilen. OHGs und KGs haben
daftir noch bis 31. Dezember Zeit

schaftlich Berechtigter eingetragen.

Info-V talt
1o Veranstatiung Am 31. Dezember 2022 endet die Frist fiir

In einer Online-
Veranstaltung informiert die Meldung der wirtschaftlich Berechtigten
i i die IHK am 29. Novem- von offenen Handelsgesellschaften (OHGs) und
von Sabine Kirschgens ber, 10-11.30 Uhr, ber

Kommanditgesellschaften (KGs). Die Meldepflicht

das Thema. Anmeldung:
¢ fiir AG, SE, KGaA endete bereits am 31. Mdrz 2022,

events.ihk-berlin.

eit dem 1. August 2021 sind Geschaftsfiith- de/2022-transparenz die Frist fiir GmbHs, Unternehmergesellschaften
S rer verpflichtet, gegeniiber dem Transpa- (haftungsbeschrinkt), Genossenschaften, Euro-
_ renzregister Angaben zu den wirtschaft- paische Genossenschaften sowie Partnerschaften
lich Berechtigten ihrer Gesellschaft zu endete am 30. Juni 2022. Verspatete Meldungen

tibermitteln (unter transparenzregister.de). Wirt- sind eine Ordnungswidrigkeit, die mit erhebli-

Sabine Kirschgens,
schaftlich Berechtigte sind nattirliche Personen, IHK-Rechtsreferentin chen Bufigeldern sanktioniert wird. Die BuRgeld-
in deren Eigentum oder unter deren Kontrolle Handels- und entscheidungen veroffentlicht das Bundesverwal-

Gesellschaftsrecht

ILLUSTRATION: GETTY IMAGES/CALVIN DEXTER

ein Unternehmen steht. Nach den gesetzlichen Tel- 030/ 31510-502 tungsamt auf seiner Internetseite, sodass Verstofie
Regelungen werden insbesondere natiirliche sat;ine.kirschgens@berlin. gegen Meldepflichten auch zu Reputationsscha-
Personen erfasst, die unmittelbar oder mittelbar ihk.de den fithren kénnen. ]

Zufriedenheit inklusive.

KUNDENSERVICE soldhﬂk-dE’P'f'ff‘. : Im m 0 b i I i e n
" System

Ihr perfekter Start
TF, 5 in die Gebdudenutzung. D es | g n - Ba u- S e rVi ce

(]

GOLDBECK Niederlassung Berlin-Brandenburg, 14974 Ludwigsfelde,
SeestraRe 35, Tel. +49 3378 8653-0, berlin-brandenburg@goldbeck.de

building excellence
GOLDBECK Niederlassung Biro- und Wohngebaude Berlin, 10787 Berlin, soldbockde . GOLDBECK

KurfiirstenstraRe 84, Tel. +49 30 2541089-10, berlin-brandenburg@goldbeck.de
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Fitte Mitarbeiter
sind fiir alle gut

Ein Uberzeugendes Gesundheitsmanagement ist fur
Unternehmen ein Pluspunkt — die IHKs aus Berlin und
Brandenburg informierten Uber die Moglichkeiten

voN Lars Molbitz

elegschaften, die dlter werden, akuter
B Fachkraftemangel, psychische Belastun-

gen sowie die Folgen der Corona-Pande-

mie fordern Unternehmen zunehmend
heraus, sorgsam mit ihrer Belegschaft umzuge-
hen. Die Industrie- und Handelskammern Ber-
lins und Brandenburgs haben diese Situation
zum Anlass genommen, die Thematik in den
Fokus einer gemeinsamen Online-Veranstal-
tung zu stellen. Ende September nutzten mehr als
70 Unternehmen aus der gesamten Hauptstadtre-
gion die Moglichkeit, sich tiber die Chancen eines
Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM)
zu informieren.

,Die Mitarbeiter sind das Fundament eines
jeden Unternehmens®, erkldrte der Prasident der
IHK Cottbus, Jens Warnken, in seiner begriifden-
den Videobotschaft. Er selbst geht seit Jahren in
seinem eigenen Unternehmen, der airkom Druck-
luft GmbH, mit gutem Beispiel voran und unter-
stiitzt gesundheitsfordernde Mafinahmen fir
seine Belegschaft, wo es sinnvoll ist. ,,Es braucht
aber einen Kiimmerer im Betrieb®, riet er den Teil-
nehmern zu Beginn der Veranstaltung.

‘Was genau das BGM ist und wie es aufgebaut
ist, beantwortete die BGF-Koordinierungsstelle.
Sie ist eine von den gesetzlichen Krankenkas-
sen zentral eingerichtete Anlaufmoéglichkeit,

Ob gesunde Kost aus der Kantine, die Forderung
von Mitgliedschaften in Fitness-Clubs oder eigene Kurs-
angebote: Die Moglichkeiten des BGM sind vielfdltig

2

Nutzen Sie

den bekannten
Dienstleister um
die Ecke, binden
Sie Experten
ein, tauschen
Sie sich mit
umliegenden
Unternehmen
aus.

Dr. Ulrich Scheller
Geschaftsfiihrer Campus
Berlin-Buch

Beratung

Angebote der BGF-
Koordinierungsstelle Berlin:
bgf-koordinierungsstelle.
de/berlin

Lars Molbitz,

IHK-Key Account Manager
Industrie und
Gesundheitswirtschaft
Tel.: 030 /31510-439
lars.moelbitz@berlin.ink.de
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die insbesondere kleine und mittlere Unterneh-
men zur Betrieblichen Gesundheitsférderung als
einer Sdule des BGM kostenfrei berdt. Die The-
men Arbeitsschutz, betriebliches Eingliederungs-
management und medizinische Leistungen zur
Pravention erganzen den Gesamtumfang eines
BGM. ,Gesundheitsfordernde Manahmen tra-
gen dazu bei, dass sich das Wohlbefinden und
die Motivation der Beschaftigten nachhaltig ver-
bessern®, so Paulin Fiedler von der AOK Nordost.
~Wer in diesem Bereich heutzutage aktiv ist und
sich als Arbeitgeber positiv platziert, starkt die
eigene Position im Wettbewerb um gute Fach-
und Arbeitskrafte, die zunehmend Wert darauf
legen®, fuhr sie fort.

Einen Einblick in attraktive Finanzierungs-
moglichkeiten betrieblicher Gesundheitsvorsorge
lieferte Chris Lombardt von der Gesundheits-
Ticket GmbH. Er veranschaulichte eine Vielzahl
von Optionen, die Unternehmen in Anspruch
nehmen konnen — von der eigenen, steuerfreien
Finanzierung betrieblicher Gesundheitsleistun-
gen durch den Arbeitgeber tiber die Beratung und
Co-Finanzierung durch Krankenkassen und Ver-
sicherungen, darunter auch das PiNa-Praventi-
onsangebot der Deutschen Rentenversicherung in
Berlin und Brandenburg, bis hin zur Untersttit-
zung durch tiberbetriebliche Netzwerke.

Die sich daran anschliefRenden Unterneh-
mensbeispiele gaben Einblick in die praktische
Umsetzung von BGM und lieferten hilfreiche
Erfahrungstipps. ,,Ein regelmafliges Monitoring
der aufgebauten Mafinahmen ist enorm wich-
tig. Nur so kann die Effizienz mafigeschneider-
ter Leistungen beibehalten werden®, erklarte
Gesundheitsmanagerin Jennifer Stay von der
ABB, einem Technologieunternehmen, das die
Transformation von Gesellschaft und Indus-
trie in eine nachhaltigere Zukunft vorantreiben
will. Dr. Ulrich Scheller vom Campus Berlin-Buch
ermutigte die Teilnehmer, praktische Lésungen
zu suchen. ,Nutzen Sie den bekannten Dienstleis-
ter um die Ecke, binden Sie Experten ein, tauschen
Sie sich mit umliegenden Unternehmen aus und
schlieflen Sie sich in Netzwerken zusammen.*

Zum Abschluss der Veranstaltung gab die
Deutsche Rentenversicherung Bund einen Ein-
blick in die Themen Rehabilitation, Pravention
und mogliche Eingliederung beim Long-Covid-
Syndrom. Die Beantwortung zahlreicher Teilneh-
merfragen durch die im Programm ausgewiese-
nen Experten rundete die etwa 90-miniitige Ver-
anstaltung ab (siehe auch Seite 62). [ ]
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eder (angehende) Unternehmer sollte sie

] kennen und vor allem wissen, wie man mit
< ihnen umgeht: den Fallstricken bei Gewer-
beversicherungen. Die Kunst besteht darin,
G e en die passenden Versicherungen zum richtigen
g Zeitpunkt und zu optimalen Bedingungen abzu-

schlieen. Das sind erfahrungsgemaf die wich-
A h tigsten Tipps fur Griinder zu Haftpflichtversiche-
usrutSC er rungen, Sachversicherungen und allen anderen

Versicherungen:

°
‘/ ‘ rSI‘ h‘ rn Haftpflichtversicherung ziigig abschlie3en

Unternehmen konnen anderen Schaden zufiigen
und sind per Gesetz zum Ersatz dieses Schadens

Das eigene Unternehmen zu versichern, ist oft IRt L S g nbigen, ob, Eersonent Bigen
tum oder Vermogen ,verletzt“ werden, kbnnen

mit Aufwand und Biirokratie verbunden. Mit diesen B A lininster o e e o
Tipps klappt es auf praktikable Weise hend fiir Unternehmen und Unternehmer sein.

Eine Haftpflichtversicherung schiitzt im Worst

VON Christop h Maile Case vor dem Ruin. Dass viele Unternehmerinnen

und Unternehmer den Abschluss einer Betriebs-
oder Berufshaftpflichtversicherung dennoch auf
die lange Bank schieben, hangt mit dem Aufwand
zusammen: lange, unpassende Fragebogen, meh-
rere Beratungstermine und endloser Papierkram.
Bei neueren Berufen kommt es auch vor, dass Ver-
sicherer nicht verstehen, was das Unternehmen
genau macht. Dies fiihrt zu teilweise sehr hohen
Beitrdagen. Sinnvoll ist es, sich zielgerichtet einen
Anbieter zu suchen, der das betreffende Unter-
nehmen versteht und in wenigen Minuten einen
passenden Versicherungsschutz anbietet.

FOTOS: GETTY IMAGES/CAROLINE PURSER, FOTOSTUDIO CHARLOTTENBURG

Versicherungen
sind fiir viele ein leidiges ¢
Thema — doch wer o ~
Risiken vorbeugen \
will, muss sich darum i
ktimmern
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Doppelversicherungen vermeiden

Viele Griinder versichern ihr neues Smartphone
uiber Mobilfunkanbieter oder Hersteller. Das kos-
tet mitunter Hunderte Euro pro Jahr. Parallel dazu
werden eine Sachversicherung sowie eine Elek-
tronikversicherung fiir das Unternehmen abge-
schlossen, um Einrichtung, Vorrdate, Waren und
Elektronik abzusichern. So sind viele Unterneh-
men unnotigerweise und teuer tiberversichert.
Eine Losung dafiir bieten moderne und modular
aufgebaute Sachversicherungen fiir die betriebli-
che Einrichtung. Sie schiitzen das, was der Unter-
nehmer tatsdchlich fiir das Business versichern
mochte — ohne unnotige Doppelversicherung.
Sofern man zum Beispiel bereits Handy und Lap-
top tiber AppleCare versichert hat, kann man bei
Bausteintarifen einfach diesen Bereich abwdh-
len — das spart bares Geld.

Versicherungsschutz aktualisieren
Klassischerweise ist die Aktualisierung von
Gewerbeversicherungen sehr zeitaufwendig
und erfordert eine Terminvereinbarung beim
Vertreter sowie Nacharbeiten. Hiaufig vergehen
Wochen, bis ein Vorgang abgeschlossen wird.
Viele Unternehmerinnen und Unternehmer
haben die dafiir erforderliche Zeit nicht, sodass
Versicherungsschutz selten aktualisiert wird. Im
Schadenfall bedeutet das allzu oft, dass die tat-
sdchlich ausgetibte Tdtigkeit nicht mitversichert
ist oder dass die Versicherungssumme zu niedrig
ist. Oder das Unternehmen ist tiberversichert, da
die urspriinglichen Berechnungsgrundlagen nicht
mehr zutreffen. Es ist also sinnvoll, eine Versi-
cherung zu wihlen, bei der Anderungen schnell
selbst durchgefiihrt werden konnen und die ihre
Kunden aktiv informiert, wenn ein kurzer Self-
Check-up fiir das Unternehmen angeraten ist.

Nicht zu viele Versicherungen abschlief3en

Cyber-, Glasbruch-, Rechtsschutzversicherung
und so weiter — es gibt viele Versicherungen fiir
Unternehmen. Wenn man erst einmal angefan-
gen hat, sich mit dem Thema zu beschaftigen,
kann man schnell vom Risiko-Rabbit-Hole ver-
schlungen werden. Erfahrene Versicherungs-
vermittler nutzen diesen Moment gerne, um alle
moglichen Versicherungen an den Griinder zu
verkaufen. Nattirlich haben diese Versicherun-
gen meistens ihre Berechtigung, die Frage ist nur,
ob das der richtige Moment fiir das betreffende
Unternehmen ist. Wichtig ist, das Budget im Auge
zu behalten und erst einmal mit den Basics wie

SERVICE | Griinderszene

einer Betriebs- und Berufshaftpflichtversiche-
rung sowie einer Sachversicherung zu starten.
Dann kann der Schutz Stiick fiir Stiick an die Ent-
wicklung des Unternehmens angepasst werden.
Wer allerdings das volle Sicherheitspaket haben
mochte, sollte auf superkurze Vertragslaufzeiten
achten, um flexibel zu bleiben.

Keine unflexiblen Mehrjahresvertrige

Ein klassischer Fehler vieler Unternehmer: Sie
mochten Geld sparen und schliefen daher Ver-
trdge ab, die drei oder finf Jahre laufen, um an
die verlockenden Mehrjahresnachlasse zu kom-
men. Zusatzlich zahlen viele Unternehmer jahr-
lich, da die meisten Versicherer bei monatlicher
Zahlweise extrem hohe Zuschldge verlangen. Das
ist kein Problem, wenn es rosig lauft. Fur Start-
ups mit oft angespannten finanziellen Situationen
kann die jahrliche Abbuchung jedoch zusatzliche
finanzielle Probleme verursachen. Deshalb sollte
bei der Gewerbeversicherung auf kurze Laufzei-
ten und eine monatliche Zahlweise ohne teure
Zuschldge geachtet werden.

Mit der privaten Krankenkasse warten

Es klingt verlockend: als frischgebackener Griin-
der in die private Krankenversicherung wech-
seln und bei besseren Leistungen Geld sparen. Das
stimmt hdufig fiir junge, alleinstehende Griinder.
Doch hiufig kommt die Uberraschung nach ein
paar Jahren, da die Kosten aufgrund von Alter
und Familienstand teilweise deutlich steigen und
am Ende hoher sein kénnen als in der gesetzli-
chen Krankenversicherung. Von daher sollte der
Wechsel nicht tiberstiirzt werden — auch wenn die
Ersparnisse am Anfang verlockend sind.

Nicht zu frith mit Altersvorsorge starten

Altersvorsorge ist extrem wichtig! Die Grindung
eines Unternehmens ist aber definitiv nicht der
beste Zeitpunkt, um mit einem festen, langfris-
tigen Sparvertrag einzusteigen. Griinder, die zu
frith mit der Altersvorsorge loslegen, kiindigen
haufig ihre Vertrage in den ersten Jahren und
erleiden dadurch Verluste. Typische Griinde:
Auftrage bleiben aus, ungeplante Investitionen
mussen finanziert werden, Kunden zahlen spat.
Das Thema Altersvorsorge sollte im Auge behal-
ten werden, und dann ist eine genaue Abwa-
gung wichtig, wie viel regelmafig tatsachlich auf
die Seite gelegt werden kann und ob das eigene
Unternehmen stabil genug ist, um den regelma-
Rigen Sparvorgang beibehalten zu kénnen. [

Der Autor

Christoph Maile ist
seit Dezember 2021
Product Manager
beim Insurtech

Insify (insify.io), das
Versicherungen fiir
Unternehmer anbie-
tet. Vorher war der
Versicherungsexperte
beim Preisvergleichs-
portal dooshop
GmbH tatig.

Link zur Website

der Griinderszene

Die urspriingliche Version
des Textes unter:
gruenderszene.de
(kostenpflichtig).

Melina Hanisch,
IHK-Fachreferentin
Start-ups und
Finanzierung

Tel: 030/ 31510-527
melina.hanisch@
berlin.ihk.de

IHK BERLIN | BERLINER WIRTSCHAFT 1112022 61



SERVICE | Beratung

Experten bieten
Rat und Tat
Beim IHK-Geschaftsfeld
Service und Beratung
erhalten Unternehmen
wichtige Informationen.
Dafiir stehen kompetente
Ansprechpartner
zur Verfligung:

Co
&>

Bjorn Barutzki,
Fachkoordinator
Nachhaltigkeit
Tel: 030/ 31510-657
bjoern.barutzki@
berlin.ihk.de

Antigona Lesi,
Rechtsreferentin
Energie & Umwelt

Tel.: 030 /31510-305
antigona.lesi@
berlin.ihk.de

Julia Knack,
Fachreferentin
Digitalisierung &
Nachhaltigkeit
Tel: 030 /31510-846
julia.knack@
berlin.ihk.de

IHK-Services
Zollworkshops gehdren
zum regelmafigen
Seminar-Angebot der IHK
Berlin. Informationen
und eine Terminiibersicht
dazu gibt es unter: ihk-ber-
lin.de/zollworkshop

UNTERNEHMERFRAGE

Wie konnen wir die
Gesundheit unserer Mitarbeitenden
nachhaltig fordern?

IHK-ANTWORT VON BJORN BARUTZKI

uf einer Veranstaltung der THK
A im Sommer komme ich mit einer

Unternehmerin ins Gesprdch. Sie

hat viele krankheitsbedingte Aus-
fdlle zu beklagen, die Stimmung im Betrieb
ist dementsprechend mau. ,,Ich méchte mehr
Nachhaltigkeit in mein Unternehmen bringen®,
sagt sie, ,und dazu gehort fiir mich auch die sozi-
ale Dimension.“

Ich frage sie, welche Mafinahmen sie bisher
ergriffen hat, und weise auf das Zusammenspiel
verhaltens- und verhdltnisorientierter Ansdtze
hin, die eine erfolgreiche betriebliche Gesund-
heitsforderung ausmachen. Dazu gehort zum
einen die Bereitschaft der Mitarbeitenden, Ver-
anderungen in ihrem Alltag vorzunehmen. Ich
erkldre ihr, dass es zum anderen aber auch essen-
tiell ist, dass das Unternehmen die dafiir beno-
tigten Rahmenbedingungen erarbeitet, die ver-
standliche, handhabbare und sinnvolle Arbeit
ermoglichen. ,,Am besten nehmen Sie Ihre Beleg-
schaft von Anfang an mit und beteiligen sie an der
Entwicklung einer Gesundheitsstrategie®, rate ich
ihr. So ist gewdhrleistet, dass Mitarbeitende sich
abgeholt und wertgeschdtzt fiihlen.

Auch fur die effektive und zielgerichtete Eta-
blierung neuer Strukturen und Arbeitsweisen sei
es vorteilhaft, die Partizipation der Belegschaft zu
fordern, fithre ich weiter aus — gerade in Krisen-
zeiten mit zunehmenden psychischen Belastun-
gen, denn: Verbessert sich das Betriebsklima, sind
auch mehr Motivation und Energie da, um die
anderen Dimensionen der Nachhaltigkeit anzu-
gehen. [ ]
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SERIE

Die alltaglichen Falle der IHK

Folge 30
Gesundheitsforderung

Einstieg: Einen guten Uberblick zur betrieb-
lichen Gesundheitsforderung bietet

das ,,IHK-Checkheft fiir kleine und mittlere
Unternehmen*: bit.ly/3yd3u9p

Beratung: Das Gemeinschaftsangebot der
gesetzlichen Krankenkassen ,,BGF-Koordi-
nierungsstelle“ unterstiitzt Unternehmen mit
kostenloser Erstberatung beim Aufbau

einer betrieblichen Gesundheitsforderung:
bgf-koordinierungsstelle.de/berlin
Qualifizierung: Der IHK-Zertifikatslehrgang
zur ,Fachkraft flr Betriebliches Gesundheits-
management“befahigt zur Planung und
Organisation entsprechender Mafinahmen:
bit.ly/3rxESnS

ILLUSTRATION: GETTY IMAGES/ENIS AKSOY; FOTO: FOTOSTUDIO CHARLOTTENBURG
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Nachgewiesene
Kompetenz

Die zertifizierte WEG-Verwalter-Priifung der IHK Berlin
setzt die Vorgaben des Wohnungseigentumsgesetzes
um und gewahrleistet Expertise

voN Franziska Klenner

s ist vollbracht! Die ersten Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer konnten die Prii-
fung zum zertifizierten WEG-Verwal-
ter antreten. Damit erfuillt die neu von
der IHK konzipierte Priifung die Anforderun-
gen des Wohnungseigentumsgesetzes (WEG).
Danach bedarf eine ordnungsgemafle Verwaltung
von Wohnungseigentum in der Regel der Bestel-
lung eines zertifizierten Verwalters. Als solcher
darf sich gemifR § 26a WEG u. a. bezeichnen, wer
vor der THK gepriift worden ist und sein Wissen
der notwendigen rechtlichen, kaufmannischen
sowie auch technischen Kenntnisse unter Beweis
gestellt hat.

Der Priifungsvorgang besteht nicht nur aus
einem 90-mintitigen schriftlichen PC-Test, son-
dern zusadtzlich kontrolliert ein jeweils dreikop-
figer Prufungsausschuss auch miind-
lich die Kenntnisse. Es handelt sich
also um ein umfangreiches Verfahren,

E

SERVICE | Qualifizierung

Der erste Teil der
Priifung besteht aus
einem 90-mintitigen

noch der Hinweis, dass einem zertifizierten Ver-
walter gleichgestellt ist, wer Immobilienkauf-
mann/-kauffrau oder Immobilienfachwirt/-fach-

PC-Test wirtin ist. Der Gesetzgeber zihltin § 7 ZertVerwV

noch weitere Befreiungstatbestande auf. Ob diese
vorliegen, muss durch die WEG-Verwalter selbst
Prifungen entschieden werden und ist bei Nachfragen der

Alle Informationen zu den
Zertifizierungspriifungen
unter: bit.ly/3CrlZr

Wohnungseigentumsgemeinschaft nachzuwei-
sen. Die IHKs konnen dies nicht bescheinigen,
sondern nur allgemein beraten.

Urspriinglich sollte der Anspruch der Woh-
nungseigentiimer auf die Zertifizierung ihrer

Verwalter ab dem 1. Dezember 2022 greifen, nun
hat der Gesetzgeber die Frist auf den 1. Dezem-
ber 2023 verschoben. Wer Interesse an der Prii-
fung hat oder das Priiferteam der IHK verstarken
mochte, moge sich bitte an die IHK wenden. m

Maria Wunsch,
IHK-Bereich Berufszugang
Tel.: 030/ 31510-555
immobilienverwalter@
berlin.ihk.de

und obwohl fiir die Priifungsvorberei-
tung kein ganzes Jahr zur Verfiigung
stand und der Cyberangriff auf einen
IT-Dienstleister des DIHK einige tech-
nische Herausforderungen mit sich
brachte, ist es gelungen, nicht nur die
gesetzlichen Grundlagen — wie die
Prifungsordnung — zu beschliefien,
sondern auch ein fachkundiges Prii-
fergremium zu berufen und die Prii-
fungsaufgaben mit einem Experten-
gremium zu erarbeiten. Damit ist die
IHK Berlin eine der ersten IHKs, die
diese Priifung anbieten.

Da die IHK zum Thema ,Befrei-
ung von der Prufungspflicht” zahlrei-
che Fragen erreichen, an dieser Stelle

Digitale Bildung praxisnah erleben und
Chancengleichheit ermaglichen

Einladung

zur Netzwerkveranstaltung in der HABA Digitalwerkstatt Berlin
am 10. November 2022, um 19:00 Uhr

Wir geben Ihnen einen spannenden Einblick in unsere Arbeit mit Kindern. Dazu haben
wir einen exklusiven Roboterworkshop konzipiert, um fiir Sie digitale Bildung erleb-
bar zu machen. Tauchen Sie mit uns in die Welt der Kinder ein und erfahren Sie, wie
einfach und spielerisch wichtige Zukunftskompetenzen bei uns vermittelt werden.

Digitalwerkstatt

Bitte melden Sie sich bis zum 03.11. E 4
Ll

uber diesen QR-Link zum Event an. = _;5;‘_:‘ e
Die Teilnahme ist kostenfrei. T
Ort: " ] Er
HABA Digitalwerkstatt *ﬁif__' 13
Chausseestr. 57, 10115 Berlin T aer=y

Bei Riickfragen: berlin@habafamilygroup.com www.digitalwerkstatt.de
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Forschung trifft Praxis

Robuste und schnelle
Dateniibertragung

Um die Vernetzung auch bei steigenden
Datenmengen zu gewdhrleisten, ist eine
robuste und schnelle Ubertragung von
Daten vonnoten. Im IFAF-Projekt ,,Rob-
SpeedFSO — Robuste Freistrahloptische
Ubertragung mit hoher Datenrate® fokus-
sieren Prof. Dr.-Ing. Markus Nolle, HTW,
und Prof. Dr.-Ing. Michael Rohde, BHT,
diese Thematik. Die digitale Veranstal-
tung von THK und IFAF am 22. Novem-
ber, 8.30-9.15 Uhr, informiert dazu. due

Capital Career Days

Karriere-Event der
Hauptstadtregion

Im Fokus der ersten Capital Career Days
vom 11. bis 18. November steht die Siche-
rung von Fachkrdften. In der gesamten
Hauptstadtregion finden mehr als 70 Ver-
anstaltungen statt, digital, hybrid und in
Prdsenz. Die Inhalte reichen von Berufs-
orientierung tiber Griindung bis zu Inte-
gration und Diversity im Arbeitsmarkt.
Die THK unterstiitzt die Capital Career
Days mit sechs digitalen Formaten zu
den Themen Studieren ohne Abitur, dua-
les Studium und Wechselwirkung von
Fachkrdftemangel und Energiewende.
Auferdem gibt es Expertise zum Auf-
enthaltsrecht durch den BIS, zu Start-
ups (beides Englisch), Griindungsbera-
tung und Unternehmensnachfolge. due

64 IHK BERLIN | BERLINER WIRTSCHAFT 1112022

Stefanie Diimmig,
IHK-Geschiftsfeld
Wirtschaft & Politik
Tel.:030/31510-328
stefanie.duemmig@
berlin.ihk.de
Anmeldung:
events.ihk-berlin.
de/20221122for-
schungtrifftpraxis
Info: ifaf-berlin.
delprojekte/rob-
speedfso

Die Gewinnung
von Fachkrdften
aus dem Ausland
ist eins der zahl-
reichen Themen
bei den Capital
Career Days. Der
BIS informiert
zum Aufenthalts-
recht

CCD-Team

der TUBS GmbH

Tel: 030 /447202-52
events@ccdays.de
Anmeldung:
events.ihk-berlin.de/
ccd-2022

In der nachsten
Ausgabe:

Was Digitalisierung
fiir KMU bedeutet

Daten sind die Wdahrung der
Zukunft — auch fiur kleine und
mittelstandische Unternehmen.
Denn Daten bilden die Grundlage
ftir die Nutzung kiinstlicher Intel-
ligenz und damit der Optimierung
von Abldaufen. Experten erkldren,
wie das geht.

Neue Modelle pragen
die Arbeitswelt

Die Corona-Pandemie hat sich

als Beschleuniger von Entwick-
lungen erwiesen, die bereits im
Entstehen waren. Homeoffice,
mobiles Arbeiten, Co-Working —
New Work hat viele Facetten. Ein
Blick auf unterschiedliche Kon-
zepte der veranderten Arbeitswelt.

Lisa Paus zu Gast bei
der IHK Berlin

Seit April dieses Jahres ist Lisa
Paus Bundesministerin fiir Fami-
lie, Senioren, Frauen und Jugend,
im Bundestag ist die Wahl-Ber-
linerin, die sich als Finanzpoliti-
kerin einen Namen gemacht hat,
seit 2009. Beim Wirtschaftspoliti-
schen Friihstiick der IHK stellt sie
sich den Fragen der Unterneh-

merinnen und Unternehmer.

FOTOS: GETTY IMAGES/YANA ISKAYEVA, GETTY IMAGES/SEAN GLADWELL, PA/DPA/BRITTA PEDERSEN



AUSKLANG | Gestern & Heute

Briickenschlag )

Im frisch geteilten Berlin verhiefd der Bau der Stadtautobahn: Zukunft. Der Ihr Foto
Glaube an den motorisierten Stratenverkehr war in jener Zeit ungebrochen in dieser Rubrtk
Bild zu einem Berliner
Wirtschaftsthema?
Machen Sie an der
Begeistert Kurz vor Weihnachten, im Jahr nach dem Mauerbau, eroffnete Berlins gleichen Stelle ein
Regierender, Willy Brandt, den nordlichen Abschnitt der Stadtautobahn. Vom gfeujzsugsizzhmken
Funkturm bis zum Jakob-Kaiser-Platz reichte der. Bei Volksfeststimmung safy berliner.wirts'chaft@
man unweit der nagelneuen Nordwestbogenbriicke. Der Fortschritt rollte. axelspringer.de

Belastet Die beeindruckende

2 O 2 2 Konstruktion, von der ein Abzwei-
ger nach Siemensstadt fiihrt, erhielt
1963 den Namen Rudolf-Wissell-
Briicke. Nach 60 Jahren ist sie so
marode, dass ein Neubau hermuss.
Autobahnbau ist kein Anlass mehr
fur Volksfeste. Und die baldigen
Arbeiten am Stadtring verheif’en
vor allem eines: Verkehrsstillstand.

FOTOS: ULLSTEIN BILD/HILDE, CHRISTIAN KIELMANN
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AUSKLANG | Nachhaltigkeit

PLATTFORM

Zusammen
zum Ziel

Im Gemeinschaftswerk
Nachhaltigkeit konnen sich ab
sofort und bundesweit
Akteure vernetzen und das
Thema vorantreiben

voN Saskia Lossl

limaneutralitat bis 2045, Starkung des
K zirkuldren Wirtschaftens und Sicherung

der biologischen Vielfalt — die Herausfor-

derungen der vor uns liegenden Trans-
formation sind riesig. Diese Nachhaltigkeitstrans-
formation ist jedoch nur umsetzbar, wenn sie von
allen Akteuren der Gesellschaft mitgetragen wird.
An diesem Punkt setzt das neue Gemeinschafts-
werk Nachhaltigkeit an, das im September auf der
Jahreskonferenz des Rates fiir Nachhaltige Ent-
wicklung (RNE) in Berlin offiziell gestartet ist. Das
Gemeinschaftswerk ist eine Initiative von Bund
und Landern, die vom RNE koordiniert und aus
Mitteln des Bundeskanzleramts aufgrund eines
Beschlusses des Deutschen Bundestags finan-
ziert wird.

Ziel der bundesweiten Plattform ist, Engage-
ment fiir Nachhaltigkeit in Deutschland sichtba-
rer zu machen und zu starken. Dabei soll es neue
Allianzen fordern und unterschiedliche Akteure
dazu bewegen, Herausforderungen zusammen
zu losen. Das Gemeinschaftswerk will sichtbar
machen, was in Deutschland bereits passiert,
welche Losungen funktionieren und welche
nicht, und kann Interessierte und Erfahrene mit-
einander vernetzen. Konkret vorgesehen sind
eine Webplattform mit Initiativenkarte, Veran-
staltungen, wie Netzwerktreffen und Aktions-
wochen, sowie Wettbewerbe. Die Plattform wird
auf Basis der Riickmeldung der Nutzerinnen und
Nutzer und der Vorschlage fiir weitere Funktio-
nen kontinuierlich weiterentwickelt.

Unternehmen, die sich fiir eine nachhaltige
Entwicklung einsetzen, konnen sich auf der Platt-
form registrieren und eine ,Mitmach-Erklarung*
unterzeichnen. Auch
die IHK Berlin ist

dabei und hat sich
als Organisation
eingetragen. ]

Das Gemeinschaftswerk
Die inhaltlichen Ziele des
Gemeinschaftswerks
Nachhaltigkeit leiten
sich aus den Anforde-
rungen der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie
und den 17 Sustainable
Development Goals
(SDGs) der Vereinten
Nationen ab. Der erste
Schwerpunktim Jahr
2023 st der Bereich
Nachhaltiges Bauen und
Wohnen. Informationen:
gemeinschafts-
werk-nachhaltigkeit.de
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IHK-Initiative
Alle Informationen zur
Nachhaltigkeits-
initiative der IHK Berlin
unter: ihk-berlin.de/
nachhaltige-wirtschaft

Saskia Lossl,
IHK-Nachhaltigkeits-
managerin
Tel.:030/31510-253
saskia.loessl@
berlin.ihk.de
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Private
Anlagen
kontinuierlich

optimieren.

Unternehmen |
in die Zukunft
begleiten.

Beides aus einer Hand: Unsere neue Entrepreneur & Enterprise Beratung betrachtet Sie und Ihr Unternehmen
als Einheit und gibt Antworten auf Zukunftsfragen.

Bisher brauchten Unternehmer:innen eine gute Privatbank und zusatzlich eine Bank fir die
Firmenfinanzen. Bei uns berédt ein festes Team in beiden Bereichen, mit den Schwerpunkten
Energie, Mobilitat und Digitalisierung. Das heifit, Sie missen weniger erklaren, bekommen

maligeschneiderte Losungen und nutzen Synergien. } Bethmann Bank

Gerne bespreche ich mit lhnen lhre personliche Situation. Rufen Sie mich an.
Patric Wilhelm, Regionalleiter Nord ® T: +49 30 88461-200 e E: patric.wilhelm@bethmannbank.de

www.bethmannbank-unternehmen.de Echt. Nachhaltig. Privat.

ABN AMRO



Du musst nicht
das Konto wahlen,
das 95.000
Firmenkunden
uiberzeugt.

Du kannst aber.

Dein Konto. Deine Entscheidung.
Jetzt FirmenKonto eroffnen.
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