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Frisches Geld fur alte Maschinen

Hamburg. Angermann Bahrs & Liiders (ABL) ist bekannt als Bewerter und Vermarkter von Maschinen. Nun bieten

die Hamburger ein ungewohnliches Finanzierungsmodell, durch das ein Unternehmen aus seinen mobilen

Anlagewerten neue Liquiditdt schopfen kann - selbst wenn diese bereits abgeschrieben sind.

Text: Sascha Woltersdorf

Wer {iber die Jahrzehnte hinweg viele
tausend Maschinen versteigert hat, weif3
den Wert dieses mobilen Anlagever
mogens einzuschdtzen. Dies erdffne die
Chance auf Kapitalzufluss, selbst wenn
der Bagger, die Druck- oder Dreh-
maschine langst abgeschrieben sind und
in der Unternehmensbilanz mit nur einem
Euro zu Buche schlagen, sagt Clemens
Fritzen, Geschdftsfiihrer der Maturus
Finance, einer Tochter des renommierten
Hamburger Auktionshauses. Mit dem
Angebot von Sale-and-lease-back-
Geschaften auch fiir bereits abgeschrie-
bene Maschinen stehe man derzeit ein-
zigartig auf dem Finanzmarkt da.
Grundlage des Modells sei die groRe
Kompetenz der Mutter ABL in Bewer-
tungsfragen. Fritzen: »Wir schauen nicht
auf die Bonitdt, sondern auf die Wert-
haltigkeit des Maschinenparks. Dadurch
kann der finanzielle Druck zum Beispiel
bei Sanierungsfallen erst einmal heraus-
genommen werden.« Eine Beschrankung
gebe es jedoch: »Bei 200.000 bis
250.000 Euro fangen wir an.«

Bessere Kreditkonditionen
Ahnlich wie bei anderen Sale-and-lease-

back-Geschaften kauft Maturus die
Maschinen und vermietet sie mit einer

Laufzeit von 36 bis 48 Monaten zuriick
an den bisherigen Eigentiimer. Der
Verkaufserlos verbessert die Bonitdt und
entsprechend das Rating des Unter-
nehmens. Mit der steigenden Kreditwiir-
digkeit werden nicht nur die Kondi-
tionen besser, manchmal wird der Kredit
iberhaupt erst moglich. Fritzen: »Als
Unternehmen in der Insolvenz oder in
der Sanierung bekommt man die
Finanzierung, die man braucht, in der
Regel nicht.« Als Partner fiir das unge-
wohnliche Modell konnte Maturus das
Hamburger Privatbankhaus M.M. War-
burg & Co. und die Bremer Landesbank
gewinnen. Fiir das erste Jahr ziele man
auf ein Vertragsvolumen von zehn bis 15
Millionen Euro. Derzeit liefen acht
Finanzierungen. »Aber, so Fritzen, »wir
stehen erst am Anfang. Im zweiten
Jahre streben wir ein Volumen von 20
Millionen Euro an und im dritten, vier-
ten, flinften Jahr wollen wir ebenfalls
weiter wachsen.«

Bereits mit einem der ersten, vor
anderthalb Jahren abgeschlossenen
Geschdfte konnte ein insolventes Unter-
nehmen gerettet werden. Dessen Insol-
venzverwalter stand - wie der 42-jdhri-
ge Maturus-Geschaftsfiihrer erzahlt -
vor einem typischen Problem: »Ich finde
keine Investoren, und der ehemalige

Geschaftsfiihrer, der das Unternehmen
fortfiihren will, kann sich dies nicht leis-
ten.« Mit Zustimmung der Gldubiger
iibernahm Maturus den lompletten
Maschinenpark, und der in Schwierig-
keiten geratene Mittelstandler wurde in
eine neu gegriindete Gesellschaft iiber-
filhrt. Diese mietete einen Teil der
Maschinen zuriick. Die {ibrigen verkauf-
ten die Hamburger Fnanzierer und
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Verwerter im Auftrag des neuen Unter-
nehmens. Ein Modell fiir den Erfolg, wie
Fritzen betont: »So konnte aus dieser
Insolvenz eine iibertragende Sanierung
werden, die 25 Arbeitspldtze gesichert
hat. Das Unternehmen ist zwar heute
kleiner, arbeitet aber profitabel.«

Auch im eigentlichen Stammgeschaft,
den Industrieauktionen, gibt es Verdn-
derungen. Die Angermann Bahrs &
Liiders GmbH & Co. KG, das Haus fiir die
klassischen Prasenzauktionen und die
auf das Internet spezialisierte NetBid
Industrie-Auktionen AG, treten unter
einem gemeinsamen Label auf:
ABLNetBid. Damit werde deutlich, dass
das weltweite Netz und die lokalen
Auktionen immer weiter zusamme n-
wiichsen. Inshesondere fiir kleinere
Insolvenzverfahren biete das Internet
viele Vorteile: Dank des verringerten
Aufwandes werde die ein oder andere
»das-muss-man-ja-machen-Aufgabe«
einfacher. Zudem sei ein groRerer Kreis
an Interessenten zu erreichen, was sich
in den Erlosen »sehr positiv« nieder-
schlage. So habe man einige alte Dreh-
maschinen, in Deutschland oder West-
europa »eigentlich fast unverkduflich,
damals auf 7.000 bis 8.000 Euro bewer-
tet, sagt Fritzen. Doch die Auktion
brachte eine Uberraschung. Ein Bieter-
gefecht zwischen zwei tiirkischen und
einem indischen Interessenten trieb den
Preis nach oben. Am Ende lag das
Hochstgebot bei weit {iber 20.000 Euro.
»Und wir wdren froh gewesen, die
Maschinen iiberhaupt im Bereich der
Bewertung zu verkaufen«, wie sich
Fritzen erinnert, der ebenfalls zu den
Geschaftsfiihrern der ABLNetBid gehort.

Online steigen die Erlose

Und dieser Erfolg sei kein Einzelfall. Uber
das Internet erreiche man Interessenten
beispielsweise aus Polen, Tschechien, der
Slowakei und wie in diesem Fall aus der
Tiirkei und Indien. »Ganz klar, wenn man
iiber dieses Medium die Mdglichkeit hat,
nicht nur den regionalen Maschinen-
handler oder regionalen Unternehmer zu
finden, sondern auch Maschinen gerade
dltern Baujahrs national oder interna-
tional auszuschreiben, dann steigen die
Erlose.« Als Konsequenz gibt es die Seite
www.netbid.com nicht nur auf Deutsch,
sondern auch auf Englisch, Tschechisch
und Polnisch. In Polen beschaftigt das
Unternehmen inzwischen drei, in Tsche-
chien zwei Mitarbeiter.

»Die Tendenz«, so Fritzen, »ist klar und
deutlich zu erkennen: Die Kaufer kommen
zunehmend aus dem Ausland.« So habe
NetBid bereits eine Plastikrohr-Pro
duktion aus Polen in die Ukraine verka u-
fen konnen und fiir den tschechischen
Maschinenbauer Skoda 500 Werkzeug
maschinen nach Indien versteigert. Um
solcheinternationalen Kunden zu finden,
greift NetBid auch zu internationalen
Marketingmitteln. Eine LaminatfulRbo-
den-Produktion wurde zum Beispiel mit
Anzeigen in chinesischen Magazinen
beworben. Aktuell werden im Auftrmag
einer amerikanischen Private Equity-
Gesellschaft 460 Geldtransporter aus der
Heros-Pleite vermarktet. Auch hier ko m-
men die weltweiten Verbindungen ins
Spiel - allerdings auf einschrankende
Weise: D ie Geldtra nsporter diirfen nicht
in die Lander verkauft werden, in denen
das US-Unternehmen selber tdtig ist.

Ebay fiir Gebrauchtmaschinen

Die Anzahl der Auktionen steige eben-
falls. Seien es vor zwei Jahren noch etwa
20 kleinere Auktionen gewesen, habe
man im vergangenen Jahr bereits knapp
40 durchgefiihrt. »Und in der ersten Half-
te dieses Jahres sind wir schon bei 33
Auktionen - da verzeichnen wir ein star-
kes Wachstum.« Insgesamt kommen, wie
ABLNetBid angibt, jahrlich inzwischen
rund 2000 Positionen von 1000 bis zu
mehreren hunderttausend Euro unter den
virtuellen Hammer. Der Grund fiir dieses
Wachstum seien die kleineren Betriebe,
deren geringe Zahl von Maschinen im
Bereich von insgesamt wenigen zehntau-
send Euro frither nicht fiir eine eigene
Auktion gereicht hdtte. »Das lduft jetzt
erfolgreich iiber NetBid. Die Plattform ist
ja auch einzigartig, wir sind das Ebay fiir
Gebrauchtmaschinen.«

Allerdings gehe die Verzahnung von
Internet- und Prdsenzauktionen nicht zu
Lasten der guten alten Verfahren, bei
denen noch physisch der Hammer fallt.
Zum einen mache ABLNetBid den {iber-
wiegenden Umsatz noch mit klassischen
Versteigerungen, zum anderen werde
durch das Internet w»nichts lannibali-
siert«. Im Gegenteil, bei grofleren Ver-
steigerungen sei das Internet der »Zu-
satz«: Online kdnnen Vorgebote abge ge-
ben werden, oder es gibt die Moglichkeit,
iiber die Datenleitung live dabei zu sein.
Das geht dann trotzdem nicht ohne eige-
nen Korpereinsatz: Die Internetgebote
landen im Laptop bei einem der insge
samt 26 ABLNetBid-Mitarbeiter. Und der
hebt im Auktionssaal stellvertretend fiir
den Online-Bieter den Arm. «



